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Resumen

La presente investigacion se centra en el analisis de las redes comunitarias como
activos en salud en el Agroparque Los Soches, una iniciativa de ecoturismo solidario
ubicada en Bogotda, Colombia. El proposito fue comprender como estas redes, estructuradas
bajo los principios de la economia solidaria, configuran recursos protectores para la
promocion del bienestar integral. Desde un enfoque cualitativo y un paradigma
hermenéutico, se realizaron entrevistas semiestructuradas a tres participantes, cuyo analisis
se organiz6 en matrices de sentido. El marco tedrico se fundamento en la salutogénesis de
Antonovsky, la psicologia social comunitaria de Montero, la ecologia sistémica de
Bronfenbrenner y el enfoque de activos en salud. Los hallazgos revelan que los principales
retos en la conformacion de redes comunitarias se relacionan con la defensa del territorio,
la preservacion de las tradiciones frente a las presiones modernas y la construccion de
resiliencia colectiva. Como activos en salud, se destacan las practicas comunitarias y
culturales que fortalecen la cohesion social y la salud mental. El ecoturismo solidario se
configura como mediador entre la persona, la comunidad y el territorio, promoviendo
autoconocimiento, conexion territorial y cooperacion. Las conclusiones demuestran que las
redes comunitarias sustentadas en la economia solidaria constituyen recursos protectores
que fortalecen el sentido de coherencia, la cohesion social y el bienestar integral. En este
sentido, el Agroparque Los Soches ejemplifica como la integracion entre ecoturismo,
economia solidaria y psicologia comunitaria puede generar comunidades resilientes y
saludables, aportando evidencia para el disefio de politicas publicas orientadas al desarrollo
territorial sostenible y la promocion de la salud mental.
Palabras clave: Redes comunitarias, activos en salud, salutogénesis, ecoturismo solidario,

economia solidaria, bienestar.



Abstract

This research focuses on the analysis of community networks as health assets in
Agroparque Los Soches, a solidarity-based ecotourism initiative located in Bogota,
Colombia. The purpose was to understand how these networks, structured under the
principles of the solidarity economy, function as protective resources for the promotion of
integral well-being. Using a qualitative approach and a hermeneutic paradigm, semi-
structured interviews were conducted with three participants, and the data were analyzed
through thematic matrices. The theoretical framework was grounded in Antonovsky’s
salutogenesis, Montero’s community social psychology, Bronfenbrenner’s ecological
systems theory, and the health assets approach. The findings reveal that the main challenges
in forming community networks are related to the defense of the territory, the preservation
of traditions in the face of modern pressures, and the construction of collective resilience.
As health assets, community and cultural practices stand out for strengthening social
cohesion and mental health. Solidarity-based ecotourism emerges as a mediator between
the individual, the community, and the territory, fostering self-knowledge, territorial
connection, and cooperation. The conclusions demonstrate that community networks
supported by the solidarity economy constitute protective resources that reinforce the sense
of coherence, social cohesion, and integral well-being. In this sense, Agroparque Los
Soches exemplifies how the integration of ecotourism, solidarity economy, and community
psychology can generate resilient and healthy communities, providing evidence for the
design of public policies aimed at sustainable territorial development and mental health
promotion.
Keywords: Community networks, health assets, salutogenesis, solidarity-based ecotourism,

solidarity economy, well-being
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Justificacion

La presente investigacion explora el concepto de salutogénesis, con un enfoque en
el papel de las capacidades humanas y los recursos comunitarios en la promocion de la
salud y la calidad de vida. Su objetivo es identificar y fortalecer estos factores, adoptando
una perspectiva que se distancia del enfoque patogénico tradicional y contribuya a la

construccion de comunidades mas saludables.

Para ello, se presentara una revision tedrica en bases de datos como Redalyc,
Science Direct y Scielo, por lo tanto, se revisaron 20 articulos cientificos y académicos con
una ventana de observacion de 12 afios, iniciando con un estudio realizado en Uttarakhand,
India escrito por Bhattacharya, Pradhan, Bashar, Tripathi, Thiyagarajan, Srivastava y Singh
(2020), el cual analiza el modelo salutogénico de Antonovsky mediante una revision
narrativa basada en evidencia. El estudio destaca la importancia del sentido de coherencia
(SOC) como un factor determinante en la capacidad de los individuos para enfrentar el
estrés y mantener su bienestar. Ademas, resalta el papel de los recursos generales de
resistencia (RGR), como el apoyo social y la educacion, en el fortalecimiento del SOC. El
estudio subraya la necesidad de un cambio de paradigma hacia un enfoque salutogénico en
salud publica, priorizando factores que promuevan el bienestar y fomentando politicas que

reduzcan las enfermedades cronicas.

Asi mismo, Cemeli Cano, M et. al (2023) realiz6 una investigacion descriptiva con
el objetivo de buscar e identificar activos de salud en un centro médico de Zaragoza

conformado por cinco distritos urbanos. Se mencionaba que la salud comunitaria basada en



activos se presenta como un modelo que busca impulsar la salud mediante politicas y
entornos que fortalezcan las habilidades de las personas para su bienestar propio. Se
disponen a utilizar la herramienta del mapeo de activos para detectar dichos recursos siendo
este una estrategia esencial para la promocion de la salud y la participacion colectiva.
Frente a los resultados identificaron 57 activos de los cuales se agruparon en diferentes
categorias, entre ellos se destaca con el 28% la actividad fisica, donde se incluyen centros
deportivos o recreacionistas, con un 16% se relacionan activos con enfermedades cronicas,
actividades de salud mental con el 4%. Teniendo en cuenta, el 19% de los activos

estuvieron relacionados con actividades de ocio y cultura y el 12% en el &mbito educativo.

A su vez, como parte del analisis se efectud la revision de un estudio cualitativo
descriptivo realizado en Espafia en el afio 2024 por Dominguez Garcia, M et. al exploro la
recomendacion de activos (RA) en Aragdn desde la perspectiva de profesionales de
Atencion Primaria (AP), utilizando entrevistas semiestructuradas como metodologia. Los
resultados de esta investigacion subrayaron la importancia del trabajo con la red
comunitaria, el impacto de la RA en la practica diaria y la utilidad de los recursos
proporcionados por la Estrategia de Atencion Comunitaria (EACA). Es importante resaltar
que la investigacion encontrd que la RA puede ser beneficiosa para profesionales como
pacientes si se realiza de manera estructurada y con un conocimiento previo de la
comunidad, fomentando la autonomia, calidad de vida y construccion de comunidades
sanas, lo cual esta en linea con la salutogenesis, centrandose en los activos y las

capacidades para mantener la salud.



Desde otra perspectiva, el estudio realizado por Millor Vela, D. (2022) en Espafia
aporta una nueva perspectiva sobre la regeneracion urbana mediante el enfoque
salutogénico, destacando la importancia de fortalecer los recursos comunitarios en barrios
degradados. A través de una metodologia cualitativa basada en la observacion participativa,
entrevistas semiestructuradas y analisis documental, el estudio examina el impacto del
Programa Asertos en la barriada del Cemenbterio de Alicante, ofreciendo una visioén
integral sobre la regeneracion urbana desde un enfoque salutogénico, destacando la
importancia de la participaciéon comunitaria y el fortalecimiento de recursos locales para
mejorar las condiciones de vida en barrios degradados, resaltando la idea de que la
regeneracion urbana efectiva debe basarse en estrategias inclusivas y sostenibles que

prioricen el bienestar de las comunidades.

Ademas, para Suarez, Ruiz & y colaboradores (2022) segun la investigacion que
realizaron en Espafia llegaron a la conclusién que A pesar de las numerosas aplicaciones
empiricas de la teoria salutogénica en el campo de la salud publica, las revisiones de las
intervenciones basadas en la salutogénesis y sus efectos sobre la salud de la poblacion son
limitadas. Esto ha dado lugar a una serie de acciones fragmentadas bajo el paradigma
salutogénico que resultan dificiles de comprender. Lo cual puede deberse, a la
heterogeneidad de las intervenciones incluidas en este modelo tedrico y, por otro, a la

dificultad para medir los resultados en salud.

Comprender los logros de las intervenciones basadas en la teoria salutogénica
podria conducir a un mayor apoyo a este tipo de acciones en el campo de la salud publica y

la implementacion de politicas de salud y bienestar.



Por su parte, Dan Buettner & Sam Skemp (2016) desarrollaron un estudio en
Minnesota, en el que emplearon una metodologia que combind analisis demograficos,
cientificos y antropologicos para identificar regiones con alta longevidad y examinar los
factores que contribuyen a la vida saludable de sus habitantes. A través de este estudio se
determino6 que habitos como la actividad fisica, la alimentacion predominantemente
vegetal, el sentido de proposito y la pertenencia a una comunidad influyen
significativamente en la longevidad. Los hallazgos evidencian que el entorno y las
costumbres sociales desempefian un papel clave en la promocion del bienestar, alinedndose

con el modelo de salutogénesis de Antonovsky.

Por otro lado, en Yucatan, México Barrera Guzman, M. L., & Flores Galaz, M. M.
(2020) realizaron un estudio sobre los predictores psicosociales de la salud mental positiva
en una muestra de 862 jovenes universitarios. Se genera un estudio cuantitativo transversal
ex post facto de corte causal, se utiliz6 escalas de salud mental positiva, apoyo social
percibido e individualismo — colectivo. Mencionaban que las problematicas actuales no
estaban alejadas de este tipo de poblacion y que una de las variables de afeccion no estaba
alejadas del contexto social y cultural del individuo. Los resultados obtenidos demostraron
principalmente en las dimensiones horizontales y el apoyo percibido por familia como
amigos son predictores positivos, mientras que el colectivismo vertical es un predictor
negativo, puesto que este se explica culturalmente en darle prioridad a las jerarquias,
obediencia y apego a las normas sociales, donde es menor el dominio del entorno y

aumenta el malestar psicologico.
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Asi mismo, en el afio 2023 Hernandez Falcon J, et. al, realizaron un estudio
etnografico con la finalidad de explorar el concepto y la técnica de salutogenesis en
comunidades urbanas de México. Utilizaron como herramienta de recoleccion de datos
entrevista no estructuradas a cuatro informantes claves a fin de identificar los activos,
teniendo en cuenta que la salud positiva se centra en recursos que aporten al bienestar y la
salud del sujeto y no en factores de riesgo. Frente a los resultados incluyeron el optimismo,
disfrute del trabajo, integracion familiar, la comunicacion, espiritualidad y autonomia.
Teniendo en cuenta, lo anterior muchos los hallazgos concuerdan con estudios previos
frente a los factores salutogenicos que buscan promocionar la salud. Concluyen la
importancia de los recursos individuales como familiares y la interaccion que se tiene con

el entorno.

De igual manera, en México (2021) Ernesto Cotonieto-Martinez, Rodrigo
Rodriguez-Teran, realizaron un estudio tedrico — practico orientados a modificar actitudes y
habitos de riesgo para la salud. Los componentes de este tipo de actividades en un sentido
de promocion y prevencion. permitird la integracion de diversos enfoques tedricos con la
finalidad de construir un glosario en comun con respecto al actuar comunitario. En la
presente revision se identifican algunas definiciones de la salud comunitaria y se propone
una definicion integral de la misma; se abordan los diversos pilares, enfoques e
instrumentos de los niveles de atencion, asi como la relacion que tiene con la atencion

primaria y las politicas publicas.

Por otro lado, desde la Habana Cuba Caridad, T. et. al (2023) se realiz6 una revision

sistematica en bases de datos virtuales como PubMed/Medline, SciELO Regional y Google
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Académico lo que permitio establecer categorias y organizacion de los hallazgos
encontrados, buscando sistematizar la prescripcion social y los activos de salud comunitaria
a fin de promocionar la salud y bienestar de las personas, siendo este una herramienta que
permite al equipo de salud orientar a las personas a que hagan uso de recursos locales,
basando que la salud esta determinada por factores sociales, econdmicos y ambientales, en
dicha revision, se destaca la importancia de considerar a la persona como participante
activo de su propio bienestar, porque es reconocido por los mismos buscando mantener y
mejorar la salud del individuo, asi mismo, promover habilidades como el empoderamiento
y la toma de decisiones y a su vez adquieren héabitos saludables y mejore las relaciones
sociales. Concluyendo asi que dicha herramienta como fundamento esencial de la
salutogenesis estd fundamentada por la investigacion cientifica y es importante
implementarlo en el primer nivel de atencion a fin de mejorar la salud y el bienestar de las

personas.

Asi mismo, Elizabeth M Rivera de Ramones en el afio 2018 desarrollo en Venezuela
una investigacion con una metodologia cualitativa de tipo documental en la que ofrece un
analisis profundo de la salud desde una perspectiva salutogénica, resaltando el papel de los
estilos de vida saludables. La autora enfatiza la necesidad de promover politicas y practicas
sociales que fomenten estilos de vida saludables, especialmente en lo que respecta a los
habitos alimentarios. Sefiala que la adopcion de una dieta equilibrada y nutritiva es
fundamental para alcanzar una salud 6ptima y prevenir enfermedades cronicas. Ademas,
Rivera de Ramones subraya que la salud es un componente esencial del desarrollo de un

pais, ya que influye directamente en el bienestar de la poblacion y en su capacidad para
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contribuir al progreso social y econémico. Por lo tanto, promover estilos de vida saludables

es una inversion en el capital humano y en el futuro de la sociedad.

Asi mismo en Rio de Janeiro (2017) Elaine Marasca Garcia Da Costa, realizo de
una investigacion tedrico-explorativa con enfoque cualitativo, donde se utilizaron los
siguientes: a) observaciones de la vida cotidiana de profesores de educacion primaria en
escuelas Waldorf de Brasil y Alemania; b) entrevistas con los respectivos docentes. El
objetivo era presentar el Sistema Pedagdgico Waldorf, el nuevo concepto de salud —
Salutogénesis- y discutir las posibles congruencias entre ambos, buscando demostrar el
diferencial que pretende esta ensefianza: su caracter curativo. A partir de observaciones y
entrevistas se estudiaron nueve profesores de Educacion Primaria de escuelas Waldorf de

Brasil y Alemania.

Por otro lado, en Rio de Janeiro Brasil (2023) Silvia Colunga Santos, Jorge
Laureano Moya Rodriguez desarrollaron una investigacion la cual emplearon métodos y
técnicas tedricos, empiricos y estadisticos. La sistematizacion tedrica permitio caracterizar
y relacionar los procesos de salutogénesis, curacion y sanacion. Se aplicd un cuestionario
en linea a profesionales vinculados con el sector de la salud para indagar acerca de las
categorias de sanacion y curacion, de los que se obtuvo respuesta de 35 especialistas. Los
datos fueron procesados mediante la estadistica descriptiva. La exploracion devel6 algunas
diferencias y semejanzas entre los procesos curativo y sanador; destacandose el caracter
mas restringido del primero; en tanto la metodologia mas versatil y creativa, el caracter

transformador y los efectos més duraderos del segundo.
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Continuando con el proceso analitico, el estudio realizado en Chile por Patricia
Pérez- Jorge Marcos-Marcos, Antony Morgan, Monica Eriksson, Bengt Lindstrom, and
Carlos Alvarez-Dardet en el afio 2023, propone integrar la salutogénesis y el enfoque de
activos para la salud, el cual se centra en identificar y aprovechar los recursos disponibles
en una comunidad que pueden mejorar la salud y la calidad de vida de sus miembros,
destacando la importancia de identificar y aprovechar recursos individuales y comunitarios,
como habilidades, redes sociales e instituciones. Su investigacion permiti6 detectar
convergencias y divergencias entre ambos modelos, proponiendo un enfoque sinérgico.
Este modelo sugiere que las politicas de salud publica deben fortalecer capacidades
individuales y utilizar activos comunitarios para desarrollar estrategias mas efectivas y

sostenibles en el tiempo.

Por otro lado, desde una perspectiva complementaria se realizo el analisis del
estudio realizado por Faiindez-Pino (2023) en Chile, sobre la relacion entre el
envejecimiento saludable y el enfoque salutogénico. La investigacion se basa en una
revision bibliografica no sistematica, donde se destaca la importancia de cambiar el
paradigma centrado en la enfermedad hacia un modelo que fortalezca los recursos internos
de las personas mayores. Alli se concibe el envejecimiento saludable como un proceso
dindmico que permite mantener el bienestar fisico, emocional y social mediante la
activacion de recursos adaptativos. Ademads, subraya la necesidad de integrar este enfoque
en politicas publicas y atencion primaria para responder mejor a las necesidades de la

poblacion mayor. No obstante, sefiala una brecha en la literatura sobre su aplicacion.
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Asi mismo se evidenci6 en un estudio realizado por Alvarez & Cid (2023) que el
sentido de coherencia (SOC) segun el sexo, independiente de la nacionalidad la puntuacion
fue significativamente mayor en las mujeres chinas y alemanas con respecto a los hombres
de ambas nacionalidades, estos resultados difieren de otros estudios, en los que no se
encontro diferencia significativa en cuanto al sexo. Por otro lado, segun el nivel educativo
aquellos jovenes que estudiaron a nivel de postgrado presentaron puntajes de SOC
significativamente mads altos, asi como, aquellos con mas afios de estudios poseian puntajes
mas altos, sin embargo, no fueron estadisticamente significativos, es decir, el nivel de
estudios podria influir en el desarrollo del SOC. Ante esto, el nivel de estudio se relaciond
con el campo del conocimiento, caracteristica que se enmarca en los GRR, que potencian y
desarrollan el SOC. Otro factor encontrado, fue el apoyo social, variable que puede
contribuir al desarrollo del SOC, similar a los resultados de diversos estudios donde la
capacidad de las personas para recibir y estar satisfechas con el apoyo social contribuy6 en
su nivel de SOC. Lo anterior, se evidencia en los hallazgos expuestos por investigadores, en
el cual los jovenes con SOC fuerte poseian una gran red de apoyo y buenas relaciones con
sus pares. Es decir, el apoyo social influy6 en el desarrollo del SOC y a la vez, este otorga

la habilidad para poder manejar sus redes.

Se genero un estudio en un municipio de Caldas, Colombia por Gallego O, et.al
(2021) investigaron la relacion entre los determinantes sociales de la salud (DSS) y los
activos comunitarios. Se utilizo un diseflo mixto transformativo secuencial, con fases
cuantitativas como cualitativas. Los datos de la DSS se obtuvieron de archivos familiares,
mientras que los activos comunitarios se identificaron a través de técnicas de mapeo,

entrevistas y observacion participante en dos barrios del municipio. Frente a los resultados
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se encontrd que datos sociodemograficos como el género, la edad, nivel socioecondémico,
escolaridad y empleo, influyen en las condiciones de vida de los ciudadanos. Por otro lado,
los activos comunitarios se clasificaron en recursos culturales, estructurales e
institucionales, encontrando asi una relacion bilateral, por un lado, los DSS se centran en
condiciones externas, el riesgo y vulnerabilidad, mientras que los activos buscan fortalecer

los recursos de las personas y comunidades ante la perspectiva de la salud positiva.

Otro aspecto analizado en el estudio realizado por Molina-Betancur, J. C., Agudelo-
Suarez, A. A., & Martinez-Herrera, E. (2021) en el Barrio El Faro, Medellin, es la
identificacion de 47 activos comunitarios mediante una metodologia cualitativa y
participativa. Estos activos, clasificados en individuales, colectivos, institucionales y del
entorno, reflejan como la comunidad aprovecha sus recursos internos para afrontar
situaciones de exclusion y pobreza desde una perspectiva salutogénica. El estudio destaca
el rol de los lideres comunitarios en la transformacion del territorio a través de la
solidaridad y la identidad colectiva. Ademas, subraya la importancia de reconocer los
activos como la conservacion de tradiciones rurales, el respeto y la solidaridad entre
vecinos para promover la salud y fortalecer la resiliencia comunitaria mediante la reflexion

y la accion colectiva.

Por otro lado, en (2022) Juan Camilo Molina-Betancur, Eliana Martinez Herrera en
Colombia, Medellin, desarrollaron un estudio de caso de alcance interpretativo, y un
analisis narrativo de construccion de la explicacion a partir de siete entrevistas
semiestructuradas, dos talleres de fotovoz y un mapeo de activos comunitarios para la salud

desarrollado entre 26 habitantes de Medellin. Se estudi6 la identificacion, uso, creacion y
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fortalecimiento de sus propios activos comunitarios para la salud, lo que buscé identificar
tanto lo comtin como lo particular del caso estudiado. Esto llevé a preguntas relacionadas
con su historia, contextos econdmicos, politicos y sociales. Esta Hacia la Promocion de la
Salud, propuesta inicial del estudio dirige la atencion a lo que debe examinarse. Empelaron
una técnica visual de investigacion participativa utilizada como herramienta de promocion
de la salud publica, que utiliza fotografias tomadas por los participantes y sus narrativas
producidas colectivamente para identificar los recursos, debilidades y fortalezas de la

comunidad.

De igual manera en Colombia, Medellin (2017) Jeyson Steven Bonolis Gabriela
Corzo Avila Sebastian Gémez Morales Cindy Paola Hoyos, utilizaron un interdisciplinario,
toma técnicas propias de varias disciplinas, por ejemplo, de la psicologia social tomo los
procedimientos propios de la dindmica de grupos, técnicas de observacion., la metodologia
que generd un método activo, participativo y transformador es intervencion en
investigacion proveniente de Puerto Rico, puesta en practica por Serrano e Irizarry en 1979.
En el actual articulo se evidencia el emparejamiento de dos campos de la psicologia como
uno solo, la psicologia clinica como un método transversal a la practica psicoldgica que
tiene como fin la adaptacion y el bienestar, y a la psicologia social comunitaria como una
practica preocupada por la relacion del sujeto con su medio y el empoderamiento de este

para el cambio social.

Vacio conceptual
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El modelo salutogénico, que se centra en los origenes de la salud y bienestar en
lugar de la enfermedad, ha ganado reconocimiento en la promocion de la salud comunitaria.
Diversos estudios en diferentes paises y municipios han explorado como las comunidades
pueden identificar y movilizar sus propios recursos y activos a fin de mejorar el bienestar

colectivo.

Sin embargo, se evidencia poca exploracion sobre la aplicacion del modelo
salutogénico en contextos de economia social, especialmente en lo referente a la
identificacion y fortalecimiento de redes comunitarias como activos de salud. A pesar de la
creciente literatura e investigacion sobre salutogénesis y su impacto en la promocion del
bienestar, existe un vacio conceptual en la comprension de como las redes de apoyo dentro
de colectivos de economia social contribuyen a la construccion de comunidades més

saludables y resilientes.

Los estudios revisados han abordado diversos aspectos de la salutogénesis, como el
sentido de coherencia (SOC), los recursos generales de resistencia (RGR) y el impacto de
los activos comunitarios en la salud y el bienestar. No obstante, la relacion especifica entre
las redes de interaccion dentro de la economia social y la promocion de la salud no ha sido
suficientemente explorada desde una perspectiva salutogénica. En este sentido, la presente
investigacion busca llenar este vacio mediante un analisis de como las redes comunitarias
pueden servir como recursos protectores y promotores de bienestar dentro de colectivos que

operan bajo principios de cooperacion, solidaridad y desarrollo econémico inclusivo.
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La importancia de este estudio radica en su contribucion a la formulacion de
estrategias de intervencion que potencien los recursos sociales disponibles en colectivos de
economia social, promoviendo asi la salud desde un enfoque integral. Identificar los
mecanismos mediante los cuales estas redes fortalecen el bienestar permitira disefiar
politicas y programas de accion basados en evidencias que favorezcan comunidades mas

cohesionadas y saludables.

Planteamiento del problema de investigacion

La salud mental en Colombia ha emergido como una prioridad de salud publica,
evidenciada por estudios recientes que reflejan su impacto en la calidad de vida de la
poblacion. En Colombia la salud mental se define como "un estado dinamico" que se
manifiesta en la vida cotidiana a través de la conducta e interacciones con los demas, lo que
nos permite como individuos desarrollar recursos emocionales, cognitivos y sociales para

establecer vinculos significativos y contribuir a la comunidad. (DANE, 2021).

De acuerdo, con la organizacion mundial de la salud (OMS, 2020) en el mundo hay
mas de mil millones de personas que padecen algun trastorno mental, siendo la depresion
una de las principales causas de enfermedad y discapacidad en nifias, nifios y adolescentes
(NNA), asi mismo, se resalta que cada 40 segundos en el mundo muere alguien por
suicidio.

Ahora bien, con la llegada de la pandemia de COVID-19 exacerbo las condiciones
de vulnerabilidad de la poblacidon, aumentando significativamente la prevalencia de

trastornos mentales en diversas regiones del pais, puesto que la poblacién se vio enfrentada
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a cuarentenas obligatoria, perdida de familiares, distanciamiento fisico, soledad,
dificultades laborales entre otros, provocando aumentos en numerosos casos de ansiedad,

depresion y panico.

El DANE (2021) menciona que en Colombia la situacion laboral es uno de los
factores que determinan el estado emocional de las personas, empezando por que ofrece
estabilidad y recursos econémicos lo que permite reducir el estrés y las constantes
preocupaciones; no obstante, con la llegada del COVID —19 este factor se vio afectado el
27.6% de poblacion, lo que represento dificultades en: la reduccion o pérdida de ingresos,
sentimientos de soledad y preocupacion entre otros. En una revision de alcance realizada
por Cabezas et al. (2021) se identificd que los bajos ingresos y el desempleo se
correlacionan con un mayor riesgo de padecer un problema de salud mental en hombres; en
contraste con las mujeres quienes mostraban mayor vulnerabilidad por condiciones

laborales precarias y carga doméstica.

En Bogota, un estudio realizado en el afio 2023 revel6 que el 14,99% de los
encuestados reporto que este evento generd un impacto negativo significativo en su salud
mental, y el 16,3% reportd un impacto moderado. Asi mismo, estudios recientes realizados
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social (2023) indican que el 66,3% de los
colombianos ha enfrentado algiin problema de salud mental en su vida. Ademas, de acuerdo
con el informe “Trastornos Mentales y Suicidio en Colombia” del Instituto Nacional de
Salud, entre 2015 y 2020, se registraron 5.373.027 casos de trastorno de ansiedad, 806.384
de trastorno afectivo bipolar y 579.175 de esquizofrenia. Por su parte, a través del Sivigila

(2024) en Colombia, se notificaron 40.850 casos de intento de suicidio en 2023 lo cual
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representa una tasa de incidencia general de 78,3 por 100.000 habitantes, donde el principal
factor de riesgo notificado fue el trastorno depresivo, representando la méxima incidencia

en la historia de la vigilancia en salud publica.

Estos datos son indicativos de una crisis silenciosa que afecta a gran parte de
poblacion en Colombia y resalta la necesidad urgente de establecer estrategias efectivas

para abordar y mitigar los problemas de salud mental en el pais.

En respuesta a esta problematica, el gobierno ha actualizado la Politica Nacional de
Salud Mental para el periodo 2024-2033, con el objetivo de garantizar el derecho
fundamental a la salud mental bajo un enfoque integral e intersectorial. Puesto que
consideran que los contextos sociales, ambientales y culturales de las personas pueden
llegar a destacar la participacion social y la apropiacion de recursos comunitarios para
fomentar la toma auténoma en decisiones en torno a la salud, contribuyendo asi en la
construccion de comunidades sdlidas y resilientes. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos,
persiste un vacio en la comprension de como las redes comunitarias, especialmente en
contextos de economia social, pueden servir como recursos protectores y promotores del

bienestar.

Por lo anterior, la investigacion propuesta ofrece una via para fortalecer las redes
comunitarias como activos de salud mental, proponiendo un modelo integrador que
fomente el bienestar colectivo y permita una respuesta mas efectiva a las necesidades de
salud mental de la poblacion en Colombia, teniendo en cuenta que iniciativas basadas en la

economia social y solidaria han mostrado potencial para fortalecer el tejido social y mejorar
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la calidad de vida de sus miembros. Sin embargo, existen pocos estudios que analicen como
estas redes, especificamente en el ambito del ecoturismo comunitario, actian como activos
en salud. Por lo tanto, la pregunta de investigacion con relacion al planteamiento del

problema es la siguiente:

Pregunta de investigacion
(Como se configuran las redes comunitarias en un activo en salud para un grupo de
personas pertenecientes al proyecto Agroparque los Soches en una iniciativa de ecoturismo

en el marco de un modelo de economia solidaria?

Objetivos

Objetivo general

Analizar la configuracion de redes comunitarias como un activo en salud para un
grupo de personas pertenecientes al proyecto Agroparque los Soches en una iniciativa de

ecoturismo en el marco de un modelo de economia solidaria.

Objetivos especificos

e Identificar los principales retos y desafios en la conformacion de redes
comunitarias en un grupo de personas pertenecientes al proyecto Agroparque los

Soches.
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e Reconocer los activos en salud presentes en el desarrollo de diferentes practicas
llevadas a cabo en el proyecto Agroparque los Soches.

e Describir la relacion entre bienestar integral y las diferentes practicas llevadas a
cabo en la iniciativa de ecoturismo por un grupo de personas pertenecientes al

proyecto Agroparque los Soches.

Disefio metodologico

Método

La presenta investigacion es de tipo cualitativa, la cual segin (Denzin, N. K., &
Lincoln, 1994) lo describe como un multi método focalizado a la exploracion profunda de
los fendmenos sociales en sus contextos naturales, por lo tanto, el objetivo primordial es
comprender e interpretar estos fendomenos a través de un analisis de los significados que
atribuyen los participantes a sus experiencias propias y al mundo que los rodea. Por lo
tanto, el principal propdsito de esta investigacion busca a profundidad recolectar, interpretar
y contextualizar por medio del ambiente o el entorno detalles y experiencias unicas que
aporten como recursos comunitarios y forjen nuevas comunidades reforzando el bienestar y

la salud en las poblaciones.

De esta manera, la investigacion se enfoca en identificar e interpretar los activos de
salud mental presentes en el ecoturismo comunitario que contribuyen al bienestar de sus

integrantes. Esto demanda una investigacion profunda, que considere los elementos
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distintivos de esta poblacion y la forma en que incorporan un modelo salutogénico para

fomentar su bienestar integral.

El paradigma desde el cual se orienta este trabajo investigativo es el hermeneuitico,
centrandose en la interpretacion de las experiencias humanas. Es decir, el proposito central
es comprender las dindmicas y significados que configura las condiciones o estilos de vida
de comunidades, grupos o individuos. Este proceso dialectico interpretativo permite la
perspectiva del investigador como interprete y la informacion revelada por los sujetos de
estudio Odman (1988). Por lo tanto, se reconoce la genuina importancia de las economias
sociales del ecoturismo como comunidades que aportan activos de salud mental a través de
su lenguaje, comunicacion, estilos de vida, conservacion ambiental, vivencia cultural y
social en contextos promotores del bienestar integral. El proposito es generar un andlisis de
contenido que promueva la apropiacion de redes comunitarias para fortalecer las

habilidades individuales y comunitarias en pro de la salud integral.

Categorias de analisis por objetivo

Para el andlisis de la informacion recolectada se abordaran especificamente las
categorias de Retos y desafios en la conformacion de redes comunitarias (GPPAS),
Activos en salud asociados a practicas desarrolladas en (GPPAS) y la Relacion entre
bienestar integral y practicas desarrolladas en la iniciativa de ecoturismo (GPPAS).
Estan seran profundizadas por medio de matrices de sentido (Anexo 6,7 y 8) una
herramienta que permitira organizar y sintetizar los datos cualitativos. Ademas, se

desarrollard un analisis de contenido, siendo este una técnica de investigacion para la
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descripcion objetiva, sistemadtica y cuantitativa del contenido manifiesto en las
comunicaciones (Berelson, 1994), con la finalidad de generar una interpretacion y
favorecer la obtencion de resultados integrales mas alla de aspectos netamente 1éxicos-
gramaticales (Pérez, 1994). Por lo tanto, el analisis de contenido se presenta como una
herramienta idonea para esta investigacion, ya que permitird generar una extraccion
sistematica de los recursos, retos, desafios, y relaciones que vinculen el bienestar integral
del individuo con el ecoturismo por medio de un grupo de personas pertenecientes al
proyecto Agroparque los Soches, con la finalidad de tejer redes comunitarias mas
resilientes y sostenibles en el tiempo, adquiriendo nuevas habilidades o destrezas y

superando retos o desafios que se presentan a diario.

Estrategias de recoleccion de informacion

La entrevista semiestructurada ha sido seleccionada como estrategia principal de
recoleccion de informacidn de esta investigacion, teniendo en cuenta que es una técnica de
recoleccion de datos ampliamente utilizada en investigaciones cualitativas, especialmente
cuando se busca explorar a fondo las experiencias y percepciones de los participantes sobre
un fendémeno social o comunitario, como es el caso de esta investigacion centrada en

comprender los activos de salud mental presentes dentro del ecoturismo comunitario.

Segun Valles (1999), las entrevistas semiestructuradas se caracterizan por no seguir un
conjunto fijo y cerrado de preguntas, lo cual permite al investigador sumergirse en las
narrativas individuales, con el fin de explorar como las personas experimentan y perciben

su bienestar mental, qué estrategias emplean para promoverlo, y como los activos de salud
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mental se configuran y sostienen dentro de las dinamicas comunitarias ya que en contextos
como el del ecoturismo comunitario, estas vivencias estdn profundamente arraigadas en
factores sociales, ambientales y culturales, lo que exige un enfoque metodologico sensible a

esa complejidad. (ver anexo 3,4y 5)

En este sentido, la entrevista semiestructurada no solo facilita una comprension mas
completa de los fenomenos en estudio, sino que también permite captar la multiplicidad de

factores que influyen en la salud mental en este contexto (Merriam, 2009).

Una vez recolectada la informacion, se empleara el analisis de contenido, esta
metodologia de andlisis segiin Braun y Clarke (2006), permite “identificar, analizar y
reportar patrones (temas) dentro de los datos” (p. 79), y resulta especialmente adecuado
cuando se busca comprender significados profundos y subjetivos, tal como se propone en

este estudio.

El proceso de andlisis seguira las seis fases propuestas por Braun y Clarke: (1)
familiarizacion con los datos, (2) generacion de codigos iniciales, (3) busqueda de temas,
(4) revision de temas, (5) definicion y nombramiento de temas, y (6) elaboracion del
informe final. Este enfoque sistematico permitird construir una narrativa interpretativa

coherente con los objetivos de la investigacion.

Asi, la integracion de entrevistas semiestructuradas con un analisis tematico desde
una mirada hermenéutica constituye una estrategia metodologica solida y coherente con los

propositos de esta investigacion.
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Participantes

El presente estudio contaré con la participacion de cinco (5) personas vinculadas al
Agroparque Los Soches, ubicado en la localidad de Usme, Bogota.

La seleccion de los participantes se realizd mediante muestreo por saturacion, es
decir, se incluyeron sujetos hasta que la informacion recolectada dejo de aportar datos
nuevos y relevantes para el analisis (Glaser y Strauss, 1967), criterio que permiti6 asegurar
la profundidad y riqueza del contenido. En total participaron tres personas, identificadas
mediante seudonimos para garantizar su confidencialidad: Armando, lider de la
comunidad; Lina, integrante de la comunidad con participacion activa en iniciativas de
ecoturismo; y Valentina, participante externa y experta en psicologia comunitaria con

experiencia previa en este proceso.

Criterios éticos

Esta investigacion se desarrollara en estricto cumplimiento de los principios éticos
establecidos en la Ley 1090 de 2006, la cual rige el ejercicio de la psicologia en Colombia.
Asimismo, tal como lo establece el Articulo 50, toda investigacion cientifica debe promover
el respeto por la autonomia y el bienestar de los participantes, asegurando que no exista
ningln tipo de dafio fisico, emocional o psicoldgico durante su participacion. Por ello, los
participantes seran informados previamente sobre los objetivos, alcances y naturaleza de la

investigacion y se solicitard su consentimiento informado de manera libre y voluntaria.
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Por otro lado, en concordancia con lo estipulado en el Articulo 31, se garantizara la
confidencialidad de toda la informacion recolectada, resguardando cuidadosamente los
datos sensibles, tales como los relatos obtenidos en entrevistas, documentos personales o
cualquier tipo de informacion. Estos datos estaran bajo la responsabilidad directa del
investigador y seran usados exclusivamente con fines investigativos.

En coherencia con este marco, es importante resaltar que la presente investigacion
no persigue fines comerciales ni lucrativos, su propdsito fundamental es contribuir al
fortalecimiento de estrategias comunitarias que promuevan el bienestar psicosocial y la
salud mental en el contexto del ecoturismo, aportando asi al desarrollo colectivo desde un
enfoque ético y humanista.

Concepto ético de la solicitud vinculada al protocolo (139-25 UNV) Redes
comunitarias como activos en salud en iniciativas de ecoturismo solidario: proyecto

agroparque los soches. Fue avalado por Comité de ética de Investigacion. (anexo 9)

Fases de investigacion

La investigacion procedera conforme a una serie de fases, en las que se definiran:

Fase I: En primera instancia, se realiz6 el abordaje del problema y se identifico la
necesidad de promover la salud desde una perspectiva salutogénica. Por ello, se llevé a
cabo una revision teorica centrada en el enfoque salutogénico.

La revision teorica dio paso a la necesidad de formular una propuesta metodolédgica que
aterrizara el enfoque salutogénico en acciones locales, sostenibles y pertinentes al contexto

comunitario.
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Fase II: En segundo lugar, se realizo la justificacion del estudio, resaltando la relevancia y
pertinencia de abordar el problema identificado. Posteriormente, se planted de manera
precisa el problema de investigacion.

Paralelamente, se llevo a cabo la elaboracion del marco tedrico, fundamentando el estudio
en referentes conceptuales sélidos, asi como la construccion del marco metodologico, que

establecio las estrategias y procedimientos para la recoleccion y analisis de datos.

Fase I1I: En tercer lugar, se contemplo los lineamientos éticos fundamentales del estudio.
Se definieron los criterios de seleccion de la poblacion participante mediante muestreo por
saturacion, garantizando su voluntariedad y pertinencia para los objetivos de la
investigacion. A cada persona se le explico el proposito del estudio, los procedimientos y el
manejo de la informacion, obteniendo su consentimiento informado de manera clara 'y
autobnoma.

Para proteger la identidad de quienes participaron, se aseguro la confidencialidad mediante
el uso de seudonimos. Asimismo, la formulacidon de preguntas y dispositivos de recoleccion
se realizo bajo criterios de respeto y no vulneracion, procurando siempre el bienestar y la

dignidad de las personas involucradas.

Fase I'V: En esta fase, se llevard a cabo el andlisis de contenido, con el objetivo de
identificar patrones y significados relevantes dentro de la informacion recopilada. De igual
forma, se elaboraran y definiran las categorias que permitiran organizar y sistematizar los
datos, facilitando una interpretacion coherente y estructurada que contribuya a responder a

los objetivos planteados en la investigacion.
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Fase V: En esta etapa se realizara la discusion de los resultados obtenidos, contrastdndolos
con el marco tedrico y los objetivos planteados. Posteriormente, se elaboraran las
conclusiones que sintetizaran los hallazgos principales de la investigacion. Finalmente, se
formularan recomendaciones practicas y teoricas para futuras investigaciones y

aplicaciones en el area de estudio.

Marco teorico

Bienestar integral y comunidad: Una vision integradora desde la psicologia, la

salutogénesis y la economia solidaria

La comprension de la salud y el bienestar desde un enfoque positivo y comunitario
representa un cambio de paradigma en las ciencias sociales y de la salud. En este sentido,
una vision amplia del bienestar integral requiere la integracion de diversas perspectivas
disciplinares. Entre ellas, la psicologia clinica, la psicologia positiva y la salutogénesis, las
cuales aportan aproximaciones complementarias que enriquecen su conceptualizacion y
permiten un abordaje mas exhaustivo.

En este marco de integracion, resulta fundamental explorar como cada perspectiva
aporta matices especificos a la comprension del bienestar integral. Una de las perspectivas
centrales es la de la psicologia clinica, la cual, tradicionalmente, ha enfocado la salud
mental y el bienestar en términos de diagndstico y tratamiento de trastornos psicoldgicos.

No obstante, esta mirada ha ido transformandose en las Gltimas décadas,
incorporando nuevas dimensiones que valoran no solo la ausencia de sintomas, sino

también la promocidn activa del bienestar integral. Por su parte, Cuijpers (2011) sostiene
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que las intervenciones clinicas contemporaneas deben orientarse no solo a la remision
sintomatica, sino también al fortalecimiento de los recursos psicoldgicos positivos del
individuo y al bienestar integral dada su funcion protectora frente a recaidas y su
contribucion a una mayor calidad de vida.

El concepto de bienestar integral es definido como un estado dinamico de equilibrio
entre las dimensiones fisica, emocional, psicologica, social y espiritual del individuo, que
facilita su adaptacion efectiva al entorno y favorece su pleno desarrollo (Dodge, Daly,
Huyton, & Sanders, 2012). En este sentido, Huppert y So (2013) proponen que el bienestar
integral se configura mediante dos componentes fundamentales: el bienestar heddnico,
asociado a la presencia de emociones positivas y satisfaccion vital, y el bienestar
eudaimonico, relacionado con el sentido de vida, la autorrealizacion y el funcionamiento
psicoldgico optimo. Este modelo ha sido corroborado por investigaciones posteriores que
evidencian que la promocion simultdnea de ambas dimensiones optimiza el funcionamiento
general del individuo (Westerhof & Keyes, 2010).

En paralelo, la psicologia positiva ha desempefiado un papel central en la expansion
tedrica y empirica del concepto de bienestar integral. Esta disciplina, iniciada formalmente
por Seligman, plantea un enfoque basado en el estudio de las fortalezas humanas, los
factores de resiliencia y los mecanismos que conducen al florecimiento personal. En este
marco, Seligman (2018) propone el modelo PERMA, que identifica cinco pilares
fundamentales del bienestar: emociones positivas (Positive emotions), compromiso
(Engagement), relaciones positivas (Relationships), sentido de vida (Meaning) y logros
(Accomplishment).

Investigaciones como las de Goodman, Disabato, Kashdan y Machell (2017) han

evidenciado la validez del modelo PERMA, mostrando que intervenciones orientadas a
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fortalecer estos componentes resultan eficaces para incrementar los niveles de bienestar
subjetivo, reducir sintomatologia depresiva y mejorar indicadores de salud fisica. La
psicologia positiva, por tanto, no solo aporta un marco conceptual robusto, sino también
herramientas practicas para la intervencion preventiva, la concepcion de la promocion de la
salud mental y el bienestar integral en diversos contextos poblacionales.

Una perspectiva adicional y complementaria es proporcionada por la salutogénesis,
concepto introducido por Antonovsky y consolidado por investigaciones mas recientes
(Mittelmark, Sagy, Eriksson, Bauer, Pelikan, Lindstrom, & Espnes, 2017), el cual se centra
en desplazar el foco de interés desde los factores patogénicos hacia los recursos que
favorecen y mantienen la salud y el bienestar.

El eje central de este modelo es el Sentido de Coherencia (SOC), entendido como
una disposicion generalizada que permite percibir la vida como comprensible, manejable y
significativa Mittelmark et al. (2017). E1 SOC ha demostrado ser un predictor consistente
de diversos indicadores de salud fisica y mental, incluyendo niveles mas bajos de estrés
percibido, mejor funcionamiento inmunoldgico y mayor satisfaccion vital (Super,
Wagemakers, Picavet, Verkooijen, & Koelen, 2021).

Westerhof y Keyes (2018) sefialan que el bienestar integral implica un
funcionamiento psicologico 6ptimo, en el cual la salud mental no se limita a la ausencia de
trastornos, sino que incorpora dimensiones como la autorrealizacion, el propoésito de vida 'y
las relaciones saludables. En este sentido, el bienestar de una persona se ve fortalecido
cuando participa en redes comunitarias solidas que brindan apoyo emocional,
oportunidades de participacion social y un sentido de pertenencia. Asi, el bienestar integral

debe comprenderse como la confluencia de multiples dimensiones —fisica, emocional,
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psicologica, social y espiritual—, todas ellas influenciadas por factores individuales,
contextuales y comunitarios.

Por lo tanto, las iniciativas comunitarias se presentan como espacios fundamentales
para promover el bienestar integral, al ofrecer entornos que facilitan el desarrollo de estas
dimensiones esenciales. Un ejemplo de ello son los proyectos comunitarios, donde la
participacion activa y el fortalecimiento de los lazos sociales contribuyen de manera
significativa al bienestar y la calidad de vida de las personas.

En proyectos comunitarios como el Agroparque Los Soches, las redes comunitarias
cumplen un papel fundamental en la creacion de entornos que promueven el bienestar
integral. A través de ellas, se facilita el intercambio de apoyo emocional, conocimientos y
recursos materiales, al tiempo que se fortalece el sentido de pertenencia y la cohesion
social, elementos esenciales para el mantenimiento de la salud y el bienestar (Cassetti et al.,
2020).

En este sentido, resulta fundamental reconocer que la interrelacion entre el bienestar
integral, la economia solidaria y el ecoturismo constituye un eje articulador clave para
comprender los procesos de desarrollo comunitario orientados a la promocion de la salud y
el bienestar. La economia solidaria, definida por Coraggio (2015) como un modelo
alternativo al sistema capitalista tradicional, se basa en principios de cooperacion, equidad,
solidaridad y sostenibilidad. Este modelo busca priorizar el bienestar colectivo, la justicia
social y la sustentabilidad ecoldgica, y proporciona un marco ético y organizativo que
estructura las relaciones comunitarias sobre la base de la cooperacion, la equidad y el
respeto mutuo.

En términos mas amplios, la economia solidaria propone la creacion de redes

comunitarias resilientes que favorezcan la redistribucion de los recursos, el acceso
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equitativo a los mismos, y el fortalecimiento del tejido social. Segun Gaiger (2017), las
organizaciones basadas en economia solidaria, tales como cooperativas, asociaciones y
emprendimientos comunitarios, no solo buscan mejorar las condiciones de vida de los
individuos, sino que también contribuyen al empoderamiento social de las comunidades,
fortaleciendo su capacidad de autoorganizacion y participacion democratica. De este modo,
se crea un circulo virtuoso de cooperacion y solidaridad que mejora tanto la cohesion social
como la sostenibilidad a largo plazo.

Uno de los principales aportes de la economia solidaria al bienestar integral radica
en la creacion de espacios donde las relaciones sociales se desarrollan en un marco de
confianza, respeto y reciprocidad. Estas organizaciones promueven la participacion activa
de sus miembros en la toma de decisiones, lo que favorece el sentido de pertenencia y la
construccion de una identidad colectiva. En este sentido, la economia solidaria tiene un
impacto directo en la salud mental y el bienestar integral de los individuos, ya que la
participacion en redes comunitarias solidarias y cooperativas permite la creacion de apoyo
mutuo y un sentimiento de conexion con los demas.

Asimismo, Coraggio (2015) subraya que la economia solidaria también impulsa la
justicia social al promover la inclusion de sectores desfavorecidos y marginados,
proporcionando un acceso equitativo a los recursos y oportunidades econémicas. Esto
favorece la equidad, la redistribucion de la riqueza, y el respeto por los derechos humanos y
ambientales, elementos esenciales para la construccion de comunidades saludables y
sostenibles.

En sintesis, la economia solidaria configura una praxis social que redefine las
relaciones econdémicas desde la ética de la solidaridad, el reconocimiento de la

interdependencia humana y el respeto por la naturaleza (Razeto, 2016).
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De manera complementaria, el ecoturismo, por su parte, representa una forma de
turismo que no solo tiene como objetivo la conservacion del medio ambiente, sino que
también promueve el bienestar de las comunidades locales al integrar los aspectos
econdmicos, sociales y culturales en su gestion. Segun Weaver (2018), el ecoturismo se
define como un tipo de turismo responsable que, al mismo tiempo que busca la proteccion
de los ecosistemas naturales, también favorece el desarrollo de las comunidades anfitrionas.
A diferencia del turismo tradicional, que en muchos casos ha exacerbado los impactos
negativos sobre las comunidades locales, el ecoturismo promueve un modelo en el que las
comunidades se convierten en actores principales, participando activamente en la
planificacion, gestion y distribucion de los beneficios derivados del turismo.

Por lo tanto, el ecoturismo no solo tiene el potencial de generar ingresos
econdmicos para las comunidades, sino que también contribuye a fortalecer su identidad
cultural, fomenta la conservacion de los recursos naturales y promueve un sentido de
responsabilidad colectiva hacia el medio ambiente. Stronza y Durham (2018) destacan que
el ecoturismo, al implicar a las comunidades locales en la gestion y toma de decisiones,
ayuda a construir un sentido de pertenencia y a revitalizar las practicas culturales
tradicionales, creando un lazo més fuerte entre la poblacion local y su entorno natural.

Este proceso no solo impulsa el desarrollo econémico, sino que también favorece la
creacion de activos de salud al promover redes de cooperacion, un sentido de pertenencia y
la participacidn activa en iniciativas colectivas, factores que estan estrechamente
relacionados con el fortalecimiento del bienestar integral (Super et al., 2021).

Cuando la economia solidaria y el ecoturismo se combinan, los beneficios para las
comunidades locales y para los individuos se multiplican. Ambos modelos comparten

principios fundamentales como la cooperacion, la sostenibilidad y el respeto por el medio



35

ambiente, lo que permite que los proyectos de ecoturismo basados en economia solidaria no
solo sean rentables, sino también socialmente responsables y ambientalmente sostenibles.

Los proyectos de ecoturismo que se desarrollan bajo el marco de la economia
solidaria contribuyen a la creacion de redes de apoyo social y al fortalecimiento de los lazos
comunitarios. Estos proyectos fomentan la participacion activa de las comunidades en la
gestion de sus recursos naturales y culturales, lo que les otorga un sentido de control y
empoderamiento. Ademas, la creacion de empresas y cooperativas locales de ecoturismo
permite generar empleo y mejorar las condiciones de vida de los habitantes, fortaleciendo
asi su bienestar integral. Segun la Red Intercontinental de Promocion de la Economia
Social Solidaria (RIPESS, 2019), las iniciativas que integran estos dos enfoques permiten
fortalecer las redes comunitarias, mejorar la resiliencia social y contribuir a la
sostenibilidad del entorno, creando un circulo virtuoso de bienestar.

En este contexto, el bienestar integral no puede ser entendido de manera aislada, ya
que esta estrechamente vinculado con los entornos sociales y ambientales en los que las
personas se desarrollan. La economia solidaria y el ecoturismo son dos enfoques
complementarios que, al enfocarse en la cooperacion, la sostenibilidad y la equidad,
contribuyen significativamente a la creacion de comunidades saludables, resilientes y
prosperas. Estos modelos, cuando se integran, no solo fomentan el bienestar economico y
ambiental, sino también el bienestar social y psicoldgico, al promover la participacion
activa, el sentido de pertenencia y la cohesion social.

En ultima instancia, el fortalecimiento de estas redes comunitarias y la gestion
sostenible de los recursos naturales son fundamentales para garantizar una vida plena y

equilibrada, tanto para los individuos como para las comunidades en su conjunto.
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Redes comunitarias: Una perspectiva desde la psicologia social comunitaria y

sistémica

Comprender como las redes comunitarias, al ser sistemas abiertos, pueden enfrentar
desafios y potenciar recursos a través de la interaccion y la retroalimentacion continua entre
sus miembros. Es dentro de este contexto de interdependencia y adaptacion donde la nocion
de "red" cobra relevancia, pues permite entender como se estructura y fortalece el tejido
social, esencial para abordar problemas y aprovechar recursos de manera efectiva en una

comunidad.

El concepto de “Red” como objeto de analisis empezoé a tener relevancia e
implementarse en la década de los 70 y consolidandose en la década de los 80 desde una
perspectiva de la psicologia social comunitaria. Varios autores empezaron a darle una
definicion simple y basica; Barnes J (1954) fue el primero en utilizar el término de red o
redes para describir las relaciones entre parentescos y las clases sociales, asi mismo definid
red como "un conjunto de puntos que se conectan entre lineas" haciendo referencia que los
puntos indican las personas o los grupos y las lineas la interaccion bilateral que aparece en
estas. Asi mismo, en este periodo se observd que la manifestacion de problemas de salud
mental y factores sociales asociados a la desintegracion social, cambios de residencia o
estado civil a menudo se relacionaba con la ausencia o la ruptura de los vinculos sociales,
lo que lleva al concepto de apoyo social como fuente fundamental para el mantenimiento y

prevencion de la salud mental.
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Desde entonces, nace la importancia del "apoyo social" dentro de las redes
comunitarias como un recurso o activo de salud fundamental, en este caso Hobfoll y Stoke
(1988), definieron este concepto como todo tipo de interaccion o vinculo social que ofrece
a un grupo de personas ayuda concreta o la sensacion de pertenecer a un colectivo que es
valioso e importante para cada uno de sus miembros. Muchos de los autores identificaron el
apoyo social como una relacion interpersonal en la que se ofrece o se intercambia ayuda de

tipo material, emocional o instrumental ofreciendo en si un bienestar integral al sujeto.

Desde una perspectiva sistémica y relacional, las redes comunitarias se configuran
como tejidos dindmicos e interactivos que vinculan a los integrantes de un colectivo,
abarcando desde las necesidades primarias hasta las organizaciones de base territorial. Estas
estructuras poseen la capacidad inherente de catalizar y optimizar recursos tangibles e
intangibles, cruciales para la promocion, prevencion y sostenimiento del bienestar

individual y colectivo.

En el estudio de las redes comunitarias, es esencial comprender como las
interacciones y relaciones dentro de un colectivo contribuyen a su funcionamiento y
adaptabilidad. Desde la psicologia sistémica, las redes se conceptualizan como sistemas
dindmicos que no solo se componen de elementos individuales, sino que también estan
formados por las interacciones entre estos elementos y su entorno (Bateson, 1979). En este
sentido, los conceptos clave de la Teoria General de Sistemas de Bertalanffy (1968), que
describe los sistemas como abiertos y autorregulables, son fundamentales para comprender

como las redes comunitarias operan. La teoria sistémica sugiere que las redes no son
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estructuras estaticas, sino sistemas en constante interaccion, donde las relaciones entre los
miembros y los recursos compartidos generan procesos de adaptacion y cambio, mientras
mantienen un equilibrio necesario para responder a las demandas externas e internas. Esta
interaccion continua entre los componentes de la red y su entorno refleja un proceso de
retroalimentacion que permite que el sistema se ajuste y se mantenga funcional,
promoviendo la estabilidad sin perder su capacidad de evolucionar frente a nuevas
circunstancias (Bertalanffy, 1968). Asi, las redes comunitarias se visualizan no solo como
un conjunto de miembros, sino como un sistema vivo que se autorregula y transforma,

buscando el bienestar colectivo y la satisfaccion de sus necesidades.

Por lo tanto, una red comunitaria es una estructura social emergente, caracterizada
por la interaccidn sinérgica y la coordinacion estratégica de un grupo de personas. El
proposito fundamental de estas redes radica en el intercambio, la construccion y la
movilizacion de conocimiento, experiencias vitales y recursos, con la finalidad de abordar
desafios u objetivos en comun, satisfacer necesidades y fomentar la resiliencia comunitaria.
(Minsalud, 2015), por lo tanto, estas conexiones grupales podran mantenerse y crecer
mientras cada uno de los miembros reconozca cual es el rol que ocupa dentro de la

estructura y como esta aporta beneficios tanto a nivel individual como colectivo.

Maritza Montero (2003) agrega que las redes responden a conexiones o
articulaciones entre un grupo de personas que tienen un objetivo en comun pero que a su
vez o que buscan dar respuesta a ciertas problematicas o necesidades, permitiendo asi
mantener, ampliar o construir alternativas deseables para los miembros de la comunidad.

Desde una perspectiva mas psicosocial comunitaria el autor hace referencia a una red de
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nudos, en este caso de relaciones que mantiene una linea de comunicacion constante y
organizadas en pro de un beneficio colectivo, especificando que las redes se caracterizan
por elemento importantes como la: pluralidad, multimodalidad, interrelacion, dindmica,
construccion, interdependencia, participacion, diversidad, negociacion, flexibilidad entre

otros. Montero, M (2003).

Es importante reconocer que las redes comunitarias cumplen con un funcionamiento
principal que permite establecer relaciones informales propiciando una integracion social,
es decir, si estructura de funcionamiento tiende hacia la horizontalidad, por lo tanto, este
grupo u organizacion no se distinguen por estar aislados o trabajar de manera individual,
sino buscan aceptar la diversidad, permitiendo la participacion activa, creatividad e
innovacion de cada uno de los miembros de la red, dando una posible solucién a la
problemadtica presentada. Segtin el Ministerio de salud (2015) las interacciones de una red
exitosa se caracterizan por su horizontalidad, adaptabilidad, fluidez y espontaneidad lo que

propicia una identidad colectiva manteniendo y propiciando proyectos comunes.

Otro de los aspectos importantes que resalta Maritza Montero (2003) en el
funcionamiento de las redes comunitarias es considerar que cada una lleva un ritmo
diferente, seglin los objetivos y caracteristicas de la comunidad, la historia de los actores
sociales quienes influyen directamente en los procesos promueve los cambios y defienden
constantemente sus ideales, las circunstancias del contexto en el que se desenvuelven y el

estilo de trabajo comunitario que practican.
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Por otro lado, Becerra, (2020) menciona la red social como un sistema abierto de
intercambio dindmico, reafirmando este con la teoria ecoldgica de sistemas de
Bronfenbrenner quien planteaba que el desarrollo individual estaba influenciado por
diversos entornos, por lo que no se considera el individuo como un ente aislado, sino que

este opera bajo unas pautas de interdependencia con otros sistemas sociales.

Desde la perspectiva ecologica (Herrero, J. 2004), se identifican dos conceptos clave para
comprender la dinamica de estos sistemas. El primero es la estructura, que se refiere a los
elementos del sistema que proporcionan oportunidades o contextos para que sus miembros
interactuen con otros sistemas y el segundo concepto son los procesos, que se refieren a las
acciones que ocurren dentro de un sistema y que permiten crear, construir y modificar las

estructuras, asi como las relaciones entre ellas.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que al momento de hablar de estructuras sociales se
describen cuatro procesos fundamentales del sistema social, segiin Juan Herrero (2004) nos
menciona la 1) reciprocidad 2) la creacion de redes, 3) la ampliacion de los limites y 4) los

procesos de adaptacion. A continuacion, vamos a definir cada uno de estos procesos:

1. La reciprocidad hace referencia a un principio fundamental que influye en la
dindmica, la estabilidad y la evolucion en las interacciones o patrones de
intercambio dentro de un sistema, por lo tanto, estos estilos especificos de
comportamiento pueden llegar a potencializar o limitar el acceso algunos recursos
personales y sociales, por lo tanto, implica un negociacion y acuerdos que

beneficien a generar acciones de manera colectiva.
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2. Lacreacion de redes en el contexto de sistemas hace referencia al procedimiento
que utilizan los miembros para crear nuevas relaciones con otros sistemas, es decir,
se refiere al proceso activo de formar, mantener o expandir conexion y relaciones
entre individuos, grupos u organizaciones con un propoésito especifico. Por lo tanto,
la importancia de expandir las redes dentro como fuera del sistema permite
identificar y ampliar nuevos recursos dentro de un sistema.

3. Ampliacion de limites hace referencia al intercambio de recursos entre sistemas con
el objetivo de atender a las demandas o situaciones que lo exige dentro del sistema,
quien asume dicho rol es el representante y quien tiene una comunicacion constante
con los otros sistemas, lo que permite dar a conocer y trasmitir como funciona y
operacionaliza otros sistemas con los afines.

4. Adaptacion hace referencia a los procesos que generan los miembros de un sistema,
a fin de dar respuesta a posibles demandas, especialmente las que pueden llegar del
exterior, por lo tanto, este tipo de proceso se desarrolla a través de la reciprocidad,

creacion de redes o ampliacion de limites.

Por lo tanto, en el ambito de redes comunitarias, los principios de reciprocidad se
manifiestan en el intercambio de mutuo apoyo, conocimientos o recursos, fortaleciendo asi
la estructura interna, los lazos y la cohesion colectivas. En la creacion de redes se convierte
en un proceso fundamental a fin de generar nuevos lazos y relaciones con otros grupos u
organizaciones, a fin de abordar necesidades especificas y/o compartir experiencias. Frente
a la ampliacion de limites es la manifestacion operativa de la interaccion de la red

comunitaria con su entorno permitiendo una interaccion bidireccional de recursos y apoyo.
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Finalmente, la adaptacion como un medio para dar respuesta a demandas internas como
externas, siendo estos procesos esenciales sostenibilidad, el crecimiento y la capacidad de

las redes comunitarias para empoderar a sus miembros y fomentar el bienestar colectivo.

Por lo tanto, se debe resaltar el trabajo de la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner (1987) el
cual estuvo influido por la psicologia social y del desarrollo del individuo, por lo tanto, este
destaca que el ser humano es activo, buscando no solo adaptarse, sino también
construyendo su propio mundo en funcién a sus necesidades, es por ello que es
fundamental disponer de recursos sociales como personales que permitan dar respuesta
efectiva al problema y a su vez permitan el desarrollo evolutivo, asi mismo, la teoria
postula que la influencia de los entornos facilita la interaccidon con otras personas,
experiencias o percepciones, lo cual puede potenciar el bienestar integral del individuo.
Asimismo, desfavorece el aislamiento, al considerarlo un sistema estancado que limita las
multiples interrelaciones con contextos o entornos diferentes a los mas inmediatos al sujeto.

(Herrero, J. 2004)

En otras palabras, la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner es un modelo de la realidad social
de las personas, la cual se compone por distintos sistemas que influyen de forma reciproca,
tanto su desarrollo como su bienestar por multiples niveles interconectados. Los cuales se
mencionan a continuacion:
1. Microsistemas: Este nivel involucra directamente el entorno inmediato en el que
interactuamos, estos se caracterizan por un patron de actividades, roles y relaciones

interpersonales. Por lo tanto, conforme nos vamos desarrollando en la sociedad,
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logramos incorporar varios microsistemas que nos permiten mantener o mejorar
diferentes procesos tanto individuales como colectivos.

2. Mesosistema: Este nivel comprende las interrelaciones de dos o mas entornos en el
que el individuo participa y se genera una reciprocidad, por lo tanto, esta relacion de
microsistemas potencia el desarrollo y facilita la adaptacion a nuevos entornos por
medio de la informacion que puede llegar a contener valores y actitudes que pueden
generar una percepcion diferente del contexto.

3. Exosistema: Por altimo, este sistema se compone de uno o mas entornos donde no
se incluyen personas en un proceso de desarrollo o como un participante activo,
pero los factores dentro del sistema pueden llegar afectar directa o indirectamente a
la persona. La existencia de este nivel justifica el desarrollo comunitario,
organizacion o servicios que prestan estos fomentando el servicio, por lo tanto, una
red comunitaria que se compone de una estructura dispone de mecanismos y
escenarios de participacion, se constituye como un recurso para el desarrollo

personal de todos como los que no participan de este.

En conclusion, para comprender como las redes comunitarias operan desde una
perspectiva sistémica y social comunitaria, es fundamental considerar la interconexion
entre los elementos del sistema, sus relaciones mutuas y su contribucion al bienestar
colectivo. Al mismo tiempo, la psicologia social comunitaria aporta un factor importante
que permite que las dinamicas grupales, el sentido de pertenecia y la participacion
ciudadana influya en la salud y bienestar tanto de los individuos como de las comunidades

(Montero, 2004)
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Desde la perspectiva sistémica, como lo plantean Bateson (1979) y Bertalanfty
(1968), los sistemas se entienden como entidades abiertas que interactiian constantemente
con su entorno, ajustandose y adaptandose a las circunstancias. Esta vision permite
comprender como las redes comunitarias funcionan como sistemas dindmicos, en los que
cada miembro juega un papel crucial, no solo en la contribucion al funcionamiento de la
red, sino también en el sostenimiento de su equilibrio y adaptabilidad ante nuevos desafios.
Asi mismo, desde el enfoque social comunitaria se enfatiza el rol de participacion, el
empoderamiento y la construccion de redes comunitarias como un elemento fundamental
para el bienestar integral de los miembros de una comunidad, fortaleciendo el sentido de
control como la capacidad de afrontamiento ante factores internos y externos que pueden
representar un riesgo.

Al integrar estos principios con el concepto de salutogénesis, desarrollado por
Antonovsky (1996), es posible observar como las redes comunitarias no solo se dedican a
tratar la enfermedad, sino que, a través de sus interacciones y el apoyo social, promueven la
salud en su sentido integral.

En este sentido, es clave entender que las redes comunitarias actlian como activos
en salud, facilitando la construccion de un sentido de cohesion social, ofreciendo apoyo
emocional y material, y permitiendo que los miembros de la comunidad enfrenten de
manera mas resiliente las adversidades. Esta interaccion continua y de apoyo mutuo dentro
de la red fortalece no solo la salud fisica, sino también la salud mental y social de los
individuos, contribuyendo a la creacion de un entorno que favorezca el bienestar colectivo.

De esta manera, las redes comunitarias, al ser sistemas dinamicos que se adaptan y
evolucionan, se presentan como ejemplos claros de como los activos en salud se convierten

en elementos clave para la promocion de la salud.



45

Activos en salud como eje central en el enfoque salutogénico

Desde una perspectiva salutogénica, el concepto de activos en salud ha cobrado
creciente relevancia en la promocion del bienestar individual y colectivo. Esta aproximacion
se fundamenta en el desarrollo del "sentido de coherencia" (Antonovsky, 1987), entendido
como la capacidad de las personas para percibir el mundo como comprensible, manejable y
significativo. Dicho sentido de coherencia es un factor determinante que fortalece la
habilidad para tomar decisiones saludables, enfrentar la adversidad y construir trayectorias

vitales orientadas al bienestar.

En la actualidad, se consolida un cuerpo de evidencia empirica que demuestra la
correlacion positiva entre el sentido de coherencia, la salud fisica y mental, y el bienestar
general. Hernandez (2023) sostiene que la salutogénesis tiene como propdsito principal
facilitar que los individuos desarrollen habilidades para mejorar su salud a partir del
aprovechamiento de sus recursos internos y contextuales. Este proceso puede ser evaluado
mediante la escala SOC (Sense of Coherence), la cual permite medir como las personas

estructuran su experiencia vital desde una ldgica coherente.

Esta concepciodn estd en consonancia con los principios de la Carta de Ottawa
(1986), que plantea cinco pilares fundamentales para la promocion de la salud: el desarrollo
de aptitudes personales, la creacion de entornos saludables, el fortalecimiento de la accion
comunitaria, la reorientacion de los servicios sanitarios y el impulso de politicas publicas

que favorezcan el bienestar. Asimismo, destaca una serie de condiciones estructurales
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esenciales, tales como la paz, la educacion, la vivienda, el acceso a alimentos, la estabilidad

econdmica, un ecosistema equilibrado y la preservacion de los recursos naturales.

En este contexto, el trabajo de Hernandez Falcon y Alba Leonel (2023) aporta
evidencia etnografica sobre la expresion de activos para la salud en comunidades urbanas.
A través de entrevistas abiertas a cuatro informantes de la Ciudad de México, se
identificaron factores salutogénicos como el optimismo, la motivacion laboral, la
integracion familiar, la convivencia social y la espiritualidad. Por ejemplo, Isa encuentra
bienestar en su entorno laboral y actividades recreativas, mientras que Silvia valora el
contacto social y la oracion como pilares de su salud emocional. Estos relatos refuerzan la
importancia del enfoque salutogénico al situar la salud como una construccion cotidiana

basada en recursos tangibles e intangibles (Hernandez Falcon & Alba Leonel, 2023).

Asimismo, se destaca que la familia y el entorno comunitario son espacios clave
para propiciar la salud y la resiliencia frente a desafios sociales y econdmicos. La
salutogénesis invita, en este sentido, a redirigir las estrategias de promocion de la salud
hacia los contextos intimos y cotidianos, en los cuales las personas experimentan y

reconstruyen su bienestar de manera activa y significativa.

Morgan, Hernan y Ziglio (2016) proponen un modelo conceptual que establece un
marco de referencia sistematico para avanzar hacia una "epidemiologia de la salud". Esta
vision contrasta con el paradigma tradicional centrado en la enfermedad, al priorizar la
identificacion y movilizacion de activos en salud como elementos esenciales para facilitar
el crecimiento individual y colectivo. Los activos, en este sentido, no solo permiten mejorar
la salud, sino también avanzar hacia objetivos personales, sociales y comunitarios de

desarrollo humano.



47

Desde esta perspectiva, el enfoque salutogénico de Antonovsky implica un giro
epistemologico hacia modelos de intervencion orientados al fortalecimiento de capacidades.
Este modelo reconoce que una poblacion empoderada y consciente de sus propios recursos
reduce su dependencia de los sistemas asistenciales, permitiendo una distribucion mas

eficiente y justa de los recursos limitados.

Hernan (2019) define los activos en salud como aquellos factores o recursos —
individuales, comunitarios, institucionales o ambientales— que incrementan la capacidad
de las personas o grupos para mantener y mejorar su salud y bienestar. Esta definicion se
vincula estrechamente con la vision de la salud como un proceso dindmico y multifactorial

que transcurre a lo largo del curso de vida.

En este marco, la Atencion Primaria en Salud (APS) adquiere una renovada
dimension. El fortalecimiento de los activos en salud dentro del &mbito comunitario
potencia la autonomia y la corresponsabilidad ciudadana, permitiendo un abordaje mas
integral e inclusivo del bienestar. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2020)
enfatiza la importancia de garantizar que las decisiones saludables sean las mas accesibles y

factibles dentro del contexto social especifico.

El enfoque basado en activos promueve una logica de intervencion que prioriza las
soluciones frente a los problemas. Morgan (2013) subraya que este modelo busca fortalecer
las capacidades individuales y comunitarias mediante la implementacion de politicas,
investigaciones y practicas que aumenten las oportunidades para una vida saludable. En
lugar de centrarse exclusivamente en las carencias o deficiencias, el modelo de activos
dirige su atencion a los recursos existentes, fomentando la autosuficiencia y el

empoderamiento social.
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Desde la perspectiva de Rafael (2016), el modelo de activos aporta un marco
conceptual que facilita la comprension de los determinantes positivos de la salud y permite
avanzar hacia una mayor equidad. Esta mirada facilita que las comunidades redirijan su
atencion hacia los factores estructurales que inciden en la produccion de salud y bienestar,

promoviendo cambios sostenibles y transformadores.

En los ultimos cinco afios, el enfoque de activos ha sido progresivamente
incorporado en los programas de salud publica y salud comunitaria, dando lugar a
estrategias como el mapeo de activos, la identificacion participativa de recursos y el disefio
de intervenciones basadas en el potencial comunitario. Segiin Pou-Marti (2021), el mapeo
de activos es una metodologia clave para la identificacion de elementos protectores de la
salud en un territorio determinado. Esta técnica destaca por su aplicabilidad en diferentes

contextos y su capacidad para promover procesos de empoderamiento comunitario.

El mapeo implica la identificacion, clasificacion y representacion visual de los
recursos disponibles, considerando ejes de desigualdad como el género, la edad, la
condicion socioecondmica o la pertenencia €tnica. La triangulacion de los datos obtenidos
en estos ejercicios diagnodsticos permite enriquecer la comprension de la realidad social y

fundamentar decisiones mas contextualizadas y eficaces.

Los procesos de mapeo también promueven la creacion de nuevas alianzas y
constituyen una etapa inicial indispensable para el disefio de intervenciones comunitarias.
La participacion activa de los actores locales no solo garantiza una mayor pertinencia
cultural, sino que fortalece los lazos de cohesion social. A su vez, variables como las

caracteristicas del entorno, las redes de apoyo, la estructura familiar, la calidad de las



49

relaciones interpersonales y los recursos accesibles juegan un papel crucial en la

configuracion del bienestar comunitario.

La metodologia utilizada para el andlisis de activos permite obtener y procesar datos
relevantes —geograficos, cuantitativos y porcentuales— que contribuyen a una
planificacion mas estratégica. No obstante, los profesionales que intervienen en estas
dindmicas destacan la complejidad del proceso de clasificacion y la necesidad de contar con

criterios solidos de participacion inclusiva para fortalecer la perspectiva de equidad.

Finalmente, la Salud Comunitaria Basada en Activos (SCBA), segun Hernan (2019),
constituye un paradigma que se alinea con la vision salutogénica al considerar la salud no
como mera ausencia de enfermedad, sino como una experiencia integral de bienestar. Desde
esta Optica, la SCBA promueve una manera de pensar y actuar que impulsa estrategias
colectivas orientadas a reducir las desigualdades sociales, fortalecer la cohesion y generar
comunidades mas resilientes, autdbnomas y saludables. Ademads, este modelo plantea una
transformacion profunda de las estructuras sanitarias y sociales, promoviendo sistemas mas
inclusivos, participativos y sostenibles, capaces de responder a las necesidades y
aspiraciones de las poblaciones desde una perspectiva de derechos humanos y justicia

social.

Ademas, un estudio reciente realizado por Dominguez Garcia et al. (2024) en la
comunidad auténoma de Aragon, Espaiia, diagnostica la implementacion de la
recomendacion de activos (RA) desde la perspectiva de profesionales de la Atencion
Primaria. A través de entrevistas a nueve profesionales sanitarios, se identificaron
beneficios, barreras y condiciones necesarias para que la RA sea efectiva y sostenible. Los

participantes coincidieron en que el éxito del modelo depende del trabajo previo con la
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comunidad y el conocimiento de la red de recursos disponibles. La RA es valorada como
una herramienta terapéutica que complementa la atencion clinica tradicional, reduce la
medicalizacion y promueve la autonomia del paciente. Sin embargo, también se sefialaron
desafios, como la sobrecarga burocratica, la falta de interoperabilidad entre herramientas
informaticas y la necesidad de formacion continua en enfoque comunitario. Los autores
concluyen que, cuando se estructura adecuadamente y se apoya institucionalmente, la RA
fortalece los vinculos entre salud, comunidad y desarrollo social, alinedndose con los

principios del modelo salutogénico (Dominguez Garcia et al., 2024).

En conclusion, adoptar un enfoque salutogénico implica no solo un cambio
epistemologico, sino también ético y politico. Supone reconocer la salud como una
construccion dinamica, compleja y situada, que requiere intervenciones integradas y
sensibles a las realidades locales. En contextos marcados por la desigualdad, los activos en
salud emergen como herramientas clave para promover justicia social, autonomia y calidad
de vida, reafirmando el papel de la Psicologia y de las ciencias sociales en el disefio de

politicas publicas mas humanas, inclusivas y transformadoras.

Resultados de la investigacion
La presente investigacion planteo como objetivo general analizar la configuracion
de redes comunitarias como un activo en salud para un grupo de personas pertenecientes
al proyecto Agroparque los Soches en una iniciativa de ecoturismo en el marco de un
modelo de economia solidaria. A partir de este propdsito, se plantearon tres categorias que
permiten comprender los procesos sociales, culturales y de bienestar que estructuran la

experiencia comunitaria en el contexto del proyecto. Estas categorias son: los retos y
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desafios en la conformacion de redes comunitarias, los activos en salud asociados a las
practicas desarrolladas en el Agroparque y la relacion entre bienestar integral y las
practicas de ecoturismo comunitario.

En este sentido, el analisis de las entrevistas realizadas a los participantes permitid
profundizar en estos tres ejes, los cuales revelan las dinamicas y aprendizajes que emergen
en la construccion colectiva de la experiencia comunitaria. En particular, las subcategorias
emergieron a partir de la comparacion sistemdtica de las narrativas de los participantes,
realizada después de codificar los patrones de similitud, frecuencia y significado presentes
en sus relatos. Cada subcategoria fue construida como una sintesis interpretativa derivada
de la convergencia de dichos pardmetros. Estas categorias y subcategorias se entrelazan y
configuran un entramado de significados que permite comprender como las dimensiones
sociales, culturales y ecologicas del territorio se articulan para sostener procesos de salud,
bienestar y organizacion colectiva.

En la primera categoria, denominada Retos y desafios en la conformacion de redes
comunitarias, el objetivo especifico fue identificar los principales retos y desafios que se
presentaban en la comunidad Agroparque los Soches al conformar redes comunitarias. Una
vez realizado el andlisis de contenido de las entrevistas semiestructuradas apoyado en las
matrices de analisis de sentido de dicha categoria (ver anexo 6) emergen de las siguientes
subcategorias: /: La defensa del territorio es un espacio que genera vinculos asociados al
bienestar colectivo. 2. Preservar tradiciones y costumbres como elemento protector de las
redes comunitarias. 3. Resiliencia como elemento base en la conformacion de redes
comunitarias.

La subcategoria 1: Los testimonios de los participantes coinciden en destacar que la

lucha y la resistencia construidas a lo largo del tiempo representan no solo una accion



52

colectiva, sino también un acto simbdlico de defensa del territorio. Este proceso se percibe
como un componente esencial de la identidad y la cultura campesina, donde proteger la
tierra equivale a defender la historia, la memoria y la vida comunitaria.

Armando expresa con claridad que “e/ ejercicio particular de la defensa del
territorio ha sido como el emblema de este escenario”, sehalando que este acto ha servido
como eje articulador de las redes y las iniciativas locales. Sin embargo, uno de los
principales desafios a los que se enfrentan estas redes comunitarias radica en mantener la
cohesion y la unidad del grupo mas alla de la causa inicial que las origind. Con el paso del
tiempo, las diferencias ideoldgicas, los intereses particulares o las influencias externas
pueden amenazar con fragmentar el tejido social que tanto esfuerzo ha costado construir.

Superar este reto implica fortalecer la participacion activa, constante y consciente de
todos los miembros, en especial de las nuevas generaciones, promoviendo su sentido de
pertenencia, liderazgo y compromiso con los proyectos colectivos. La continuidad y el
fortalecimiento de las redes dependen, en gran medida, de su capacidad para renovar sus
propositos y mantener viva la memoria organizativa y cultural que las sostiene.

Ademas, conformar y mantener una red comunitaria solida requiere fomentar
dindmicas de cooperacion, didlogo y corresponsabilidad, donde cada integrante se
reconozca como parte activa de un proposito comun. La red, entonces, no solo debe
conservarse unida, sino también adaptarse y transformarse de manera conjunta, orientando
sus esfuerzos hacia el bienestar colectivo, la sostenibilidad social y la autonomia del
territorio.

En palabras de Lina, “si nosotros permitimos la ruptura de esta figura creada en el
acuerdo 6 del aiio 90, perderiamos la base fundamental de lo que tenemos, que es el

territorio y la tierra”. Su reflexion evidencia que la defensa del territorio no se reduce a un



53

aspecto material, sino que constituye el nucleo simbolico y emocional que sostiene la
identidad campesina.

Asimismo, Lina complementa esta vision al afirmar que “mantener las 328
hectareas como zona de manejo y de proteccion especial es muy importante; digamos que
esa pelea y esa lucha que se ha dado a través del tiempo por la permanencia en el
territorio, por la garantia de los derechos de la campesinidad, el reconocimiento, el rol y la
figura campesina que se cumple también en estos espacios”. Su testimonio pone de relieve
la dimension estructural del reto, pues mantener la proteccion del territorio implica no solo
resistir, sino también reafirmar el valor politico, social y cultural del campesinado como
actor clave en la gestion y preservacion de su entorno.

En este sentido, los desafios de conformar y sostener redes comunitarias trascienden
lo organizativo: se relacionan con la permanencia digna en el territorio, la defensa de los
derechos campesinos y la construccion de un proyecto colectivo sostenible. La red, como
espacio de unidn y resistencia, se convierte en un mecanismo de resiliencia social y
cultural, capaz de adaptarse y fortalecerse frente a los cambios y las tensiones del contexto.
Frente a subcategoria 2: Preservar tradiciones y costumbres como elemento protector de
las redes comunitarias. Las tradiciones y costumbres campesinas se reconocen como un
pilar cultural y un legado simbdlico que sostiene la cohesion y continuidad de las redes
comunitarias. Estas practicas cotidianas que abarcan desde las labores agricolas
tradicionales hasta los oficios artesanales, las celebraciones y las formas de convivencia no
solo refuerzan la identidad colectiva, sino que actian como un mecanismo protector que
fortalece la solidaridad entre generaciones y preserva el sentido de comunidad.

El valor de las tradiciones no radica inicamente en conservar lo antiguo, sino en su

capacidad de generar sentido de pertenencia, arraigo y continuidad social. En este sentido,
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las costumbres se convierten en un puente entre el pasado y el presente, permitiendo que las
comunidades campesinas mantengan su historia viva mientras enfrentan los desafios del
cambio social y economico.

Como lo expresa Valentina, “en la medida que se va fortaleciendo ese nucleo
primario se pueden generar procesos colectivos de mayor amplitud”. Su testimonio resalta
que el fortalecimiento de las familias y los vinculos comunitarios cercanos es el punto de
partida para promover procesos colectivos mas amplios y sostenibles, en los que el
intercambio de saberes se transforma en una estrategia de expansion de la red.

En esa misma linea, Armando sefala que “fodo este legado informativo y los
saberes y las tradiciones y las acciones estan inmersas y ahora hacen parte, inclusive,
hasta de las economias propias de los hogares. Cuando un visitante viene y paga a la
familia campesina por aprender a esquilar, tejer y manejar una rueca y luego un telar y
elaborar una bufanda o un buso, ahi ya hay un legado tradicional interesante”. Su relato
evidencia como las practicas tradicionales, ademas de ser un patrimonio cultural, se
reconfiguran como una fuente de sustento y empoderamiento econdmico, demostrando que
la transmision de saberes también puede fortalecer la autonomia y sostenibilidad
comunitaria.

Lina complementa esta perspectiva al afirmar que “el ejercicio, por ejemplo, de las
mujeres dentro de las cocinas de lefia, la recuperacion de los fogones, la recuperacion, el
ejercicio de los grupos de base dentro de danzas y dentro de musica” representa un proceso
de revitalizacion cultural fundamental. Su testimonio resalta la importancia del rol
femenino en la preservacion de los saberes tradicionales, pues a través de los espacios
domésticos y comunitarios como las cocinas, los fogones y las expresiones artisticas se

mantienen vivas las practicas que transmiten valores, memoria y cohesion social. Estas
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acciones no solo conservan tradiciones, sino que fortalecen la identidad colectiva y el
sentido de pertenencia al territorio, integrando lo simbdlico, lo afectivo y lo cultural en la
vida cotidiana.

De este modo, compartir conocimientos, experiencias y practicas ancestrales amplia
la red hacia lo educativo, lo urbano y lo productivo, generando espacios de didlogo
intercultural, aprendizaje mutuo y desarrollo local. La comunidad campesina no solo
preserva sus raices, sino que también construye escenarios pedagogicos, culturales y
econdmicos comunitarios, donde la ensefianza, el arte y la practica cotidiana se integran
como formas de resistencia, empoderamiento y transformacion social.

Por lo tanto, uno de los grandes retos actuales consiste en motivar a las nuevas
generaciones a preservar las tradiciones y costumbres, reconociéndolas no como elementos
del pasado, sino como recursos vivos para la innovacion social, econdmica y cultural. Asi,
las tradiciones campesinas se posicionan como instrumentos de resiliencia, identidad y
cambio, que permiten a las redes comunitarias mantenerse firmes y adaptativas ante los
procesos de modernizacion y las presiones externas que amenazan su continuidad. La
subcategoria 3: Resiliencia como elemento base en la conformacion de redes comunitarias.
La resiliencia en las redes comunitarias trasciende la esfera individual para convertirse en
una fortaleza colectiva, donde el apoyo mutuo, la cooperacion y la capacidad de
transformar la adversidad en aprendizaje se constituyen como pilares fundamentales. En
este sentido, la red comunitaria se entiende como un entramado vivo que se adapta, se
reorganiza y se renueva constantemente frente a los desafios que enfrenta, sin perder de
vista su proposito esencial: el bienestar comin y la preservacion del territorio.

A lo largo del tiempo, los cambios sociales, politicos y ambientales han exigido que

las comunidades reorganicen sus estructuras, redefinan estrategias y fortalezcan sus
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vinculos internos. Sin embargo, estos procesos de transformacion no han debilitado la red,
sino que la han hecho mas so6lida y consciente de su capacidad para resistir y avanzar
colectivamente. La resiliencia se manifiesta, entonces, en la capacidad de sostener la
esperanza, el trabajo conjunto y la vision de futuro, incluso en contextos de incertidumbre o
precariedad.

Lina relata su experiencia al expresar que “cuando llegué a Soches estaban,
digamos que, como en todo este ejercicio y en todo este proceso de lo que era la lucha por
la tierra, digamos que la lucha porque se mantuviera, por crear el proyecto y el proceso del
Agroparque Los Soches; entonces he acompariado este proceso desde sus inicios”. Su
testimonio evidencia como la resiliencia también se nutre de la memoria del proceso, de
quienes han acompanado las etapas mas dificiles de la lucha por el territorio y han sido
testigos de su consolidacion. La permanencia y el compromiso de las personas que han
participado desde los comienzos son una expresion clara de la resistencia colectiva que
sostiene la red.

Armando, por su parte, resalta la fuerza comunitaria al afirmar que “si
enfrentdaramos una posibilidad de problemas que afecten al Agroparque Los Soches, vamos
a tener entonces una comunidad unida, porque ha sido como el fuerte de esta comunidad.:
ser unidos para la perseverancia y, sobre todo, el buen vivir de nuestros hijos y nuestros
nietos en estos escenarios”. Su testimonio complementa el de Lina al mostrar que la
resiliencia no solo se construye desde la resistencia, sino también desde la proyeccion hacia
el futuro, garantizando la continuidad del esfuerzo colectivo y el legado para las proximas
generaciones.

En la misma linea, Valentina sefiala que “es una organizacion que ha podido

sostenerse en el tiempo desde el turismo rural y estas otras logicas de organizacion
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comunitaria y colaborativa”. Su aporte pone en evidencia la capacidad de innovacion
social de la red, que ha sabido diversificar sus formas de sostenimiento a través de
actividades como el turismo rural, integrando la tradicion campesina con nuevas dinamicas
economicas y culturales. Esto demuestra que la resiliencia no solo se basa en resistir, sino
también en crear alternativas sostenibles que fortalezcan la autonomia y la autogestion.

Esta capacidad de resistir, adaptarse y reinventarse se traduce en la motivacion
colectiva para sostener los proyectos comunitarios frente a las dificultades politicas,
econdmicas e institucionales. La red no solo sobrevive, sino que se fortalece a través del
aprendizaje compartido, promoviendo la autonomia, el trabajo en equipo y la
corresponsabilidad como estrategias esenciales para el mantenimiento del tejido social.

Asimismo, la resiliencia comunitaria implica ensefar a las nuevas generaciones a
enfrentar los retos desde la cooperacion, la creatividad y el sentido de pertenencia. Este
proceso pedagogico dentro de la comunidad asegura la continuidad de lared y la
consolidacion de valores como la empatia, la participacion y el compromiso colectivo.

En suma, la resiliencia actua como el eje estructurante de las redes comunitarias, ya
que permite transformar las crisis en oportunidades de crecimiento, reforzando la identidad,
la autonomia y la sostenibilidad social del territorio. Ser resiliente, en este contexto, no
significa simplemente resistir, sino recrear, cuidar y fortalecer la vida comunitaria,
garantizando que las luchas, los logros y los aprendizajes sigan tejiendo futuro.

La segunda categoria de analisis, denominada Activos en salud asociados a
practicas desarrolladas en el Agroparque Los Soches, busco reconocer los activos en salud
presentes en el desarrollo de diferentes practicas llevadas a cabo en el Agroparque. A partir

del analisis realizado emergen las siguientes subcategorias. 1. Practicas comunitarias,
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culturales y educativas como espacios que fortalecen la salud emocional y el tejido social.
2. Saberes tradicionales que promueven la salud integral de manera individual y colectiva.

Subcategoria 1: Los hallazgos permiten identificar que, en este contexto, la vida
cotidiana se configura como un entramado de practicas culturales, productivas, educativas y
relacionales que fortalecen tanto la salud emocional como el tejido social. Los talleres y
espacios participativos, el trabajo colaborativo, los grupos de aprendizaje, el cuidado
compartido del entorno natural y las estrategias de formacion de lideres comunitarios
constituyen verdaderos dispositivos que promueven la salud desde una perspectiva integral.
Estas practicas redistribuyen saberes, fortalecen vinculos comunitarios y generan sentido de
vida y pertenencia, condiciones reconocidas por los participantes como esenciales para el
bienestar y la prevencion de problematicas psicosociales y familiares.

Desde una mirada biopsicosocial, la salud se construye colectivamente y se sostiene
en la participacion activa de la comunidad. En este sentido, las practicas culturales,
educativas y recreativas del Agroparque Los Soches se configuran como activos en salud,
en tanto favorecen la cohesion social, la autorrealizacion y la salud emocional de sus
miembros. Lina, integrante de la comunidad, expresa con claridad: “Con los nifios tenemos
el semillero Huellitas Campesinas... hacemos todo un ejercicio en torno a lectura y
escritura; la escuela de muisica se reune los viernes con grupos como los Copleritos y
Travesuras Carrangueras.” Estas actividades intergeneracionales fortalecen la identidad
local y el sentido de pertenencia, generando vinculos afectivos que actiian como factores
protectores de la salud mental y emocional.

De esta manera, el Agroparque Los Soches se configura como un espacio donde la
salud se promueve a través de la convivencia, el arte y la recreacion, integrando la

educacion popular con el bienestar colectivo. Armando, lider comunitario, refuerza esta
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idea al afirmar que: “Tenemos el Festival de la Memoria, las Fiestas del Carmen, el Dia
del Campesino, los encuentros de saberes... todo esto hace parte de las granjas
pedagogicas, de la formacion y de las acciones semipensantes que han permitido que la
escuela y el legado se mantengan.” Estos eventos, mas alla de su dimension recreativa,
operan como dispositivos comunitarios de salud publica, al propiciar espacios de encuentro,
escucha y expresion emocional.

En este sentido, el Agroparque los Soches encarna un modelo en el que la
participacion activa, la educacion ambiental y la construccion colectiva del conocimiento se
convierten en fuentes de bienestar integral. Por tanto, puede afirmarse que las practicas
comunitarias, culturales y educativas del Agroparque Los Soches fortalecen el tejido social,
promueven la salud mental colectiva y consolidan una cultura del cuidado mutuo, en la que
el arte, la educacion y la cooperacion se erigen como pilares fundamentales para la
sostenibilidad emocional y social de la comunidad.

Subcategoria 2: Los resultados evidencian que la comunidad del Agroparque Los
Soches reconoce y valora sus saberes tradicionales como un componente esencial de su
salud y bienestar integral. Estos conocimientos, transmitidos de generacion en generacion,
se expresan en practicas de medicina ancestral, agricultura consciente, alimentacion natural
y rituales comunitarios que fortalecen la salud integral. Armando, lider comunitario, ofrece
una vision clara de esta herencia cultural al afirmar: “La abuela tiene el antidoto mdgico
para que te cure... te alivia con su brebaje de hierbas, te quita la gripa y te pone ciertas
hierbas y te quita el dolor... aun permanece afortunadamente ese saber patrimonial en
todo lo que tiene que ver con la medicina tradicional.” Este relato ilustra la importancia de

la transmision intergeneracional del conocimiento campesino, entendido como un
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patrimonio inmaterial que contribuye tanto a la autonomia sanitaria como al bienestar
cotidiano de la comunidad.

Desde esta perspectiva el reconocimiento de los saberes locales amplia la
comprension del concepto de salud mas alla de lo biomédico, integrando dimensiones
culturales, espirituales y ecoldgicas. En este sentido, la medicina tradicional y los saberes
del Agroparque funcionan como practicas de prevencion y equilibrio, que promueven la
armonia entre el cuerpo, el entorno y la comunidad. Valentina, resalta este aspecto al
sefalar: “Es necesario conocer primero las fortalezas y los saberes de la comunidad, si
conocemos los saberes y las fortalezas de la comunidad, de ahi podemos empezar a
construir estrategias para el bienestar colectivo.” Esta afirmacion refleja un enfoque
participativo en salud, en el que el conocimiento local se convierte en fuente de accion,
empoderamiento y transformacion social.

Los saberes campesinos sobre el uso de plantas, la preparacion de alimentos y el
cuidado del entorno no solo fortalecen la salud fisica y mental, sino que también nutren la
identidad, la cohesion social y el sentido de pertenencia. Lina complementa esta vision al
sefialar: “Aqui también la salud es un espacio de union familiar.”” De esta manera, la salud
se concibe como un proceso relacional y afectivo, donde el bienestar individual se integra
al bienestar colectivo. La alimentacion campesina, las caminatas ecologicas, la vida al aire
libre y los vinculos familiares se configuran como practicas que promueven el equilibrio
vital, conectando al ser humano con la naturaleza y con su comunidad.

Junto a las practicas colectivas, los saberes tradicionales se consolidan como
capitales de salud que operan tanto en el plano individual como en el colectivo. La memoria
sobre el uso de plantas medicinales, la gestion sustentable del agua y el suelo, la

transmision de recetas, rituales y costumbres, asi como la comprension simbdlica de la
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naturaleza, se constituyen como formas de resistencia cultural que resignifican el vinculo
de la comunidad consigo misma y su entorno, revalorizando saberes historicamente
invisibilizados o deslegitimados.

En sintesis, esta subcategoria evidencia que los activos en salud en el Agroparque
Los Soches se construyen desde la reciprocidad, la tradicion y la cooperacion. Las practicas
culturales y los saberes ancestrales actian como recursos protectores frente al desgaste
emocional y social, fortaleciendo la autonomia, la solidaridad y la salud integral. De este
modo, la comunidad se erige como un agente activo de su propio bienestar, demostrando
que la salud no se reduce a la ausencia de enfermedad, sino que se manifiesta como la
expresion plena de una vida con sentido, equilibrio y pertenencia.

Por ultimo, en la tercera categoria, denominada Relacion entre bienestar integral y
prdcticas desarrolladas en la iniciativa de ecoturismo (GPPAS), el objetivo fue describir la
relacion entre el bienestar integral y las diferentes practicas llevadas a cabo en la iniciativa
de ecoturismo. A partir del analisis de la informacion obtenida, emergieron dos
subcategorias principales: 1. Experiencias ecoturisticas como espacios de autoconocimiento
y promocion del bienestar integral, y 2. la conexion con el territorio, la pertenencia
comunitaria y la cooperacion como fuente de bienestar colectivo.

Los testimonios de los tres participantes entrevistados evidencian que, en Los
Soches, las practicas de ecoturismo no son Uinicamente estrategias econémicas o
recreativas, sino verdaderas formas de vida, pedagogias experienciales y dispositivos de
salud y bienestar integral comunitaria. El analisis que sigue desarrolla de manera articulada
cada subcategoria:

Subcategoria 1. Las narrativas de los participantes coinciden en que las practicas

ecoturisticas son percibidas como oportunidades para detenerse, respirar y reconectarse
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consigo mismos, funcionando, asi como experiencias de autorreflexion, regulacion y
equilibrio emocional. Armando resume este proceso al afirmar: “Lo que buscamos aca es
que la gente venga y se encuentre consigo misma... es un trabajo emocionalmente activo,
porque esto es una balanza entre la mente y el cuerpo y ese ejercicio emocional debe estar
a la par con nuestra salud fisica.” Esta afirmacion da cuenta de un enfoque que entiende la
salud y el bienestar no solo desde lo fisico, sino como una armonia entre las dimensiones
emocional y mental.

Por otro lado, el contacto con la naturaleza aparece como un vehiculo que posibilita
el silencio interior, la contemplacion y la revision de la propia vida. En palabras de
Armando, “el caminar la tierra y el interpretar me da la posibilidad de poder entender que
simplemente soy esa persona que encadena la posibilidad de una experiencia...
indicadores que te van a generar cuestionamientos personales.” Este caminar, tanto
simbolico como literal, se convierte en un acto de introspeccion, donde el movimiento
corporal abre espacios de conciencia, reflexion y equilibrio.

De manera general, los entrevistados asocian las caminatas y el contacto con la
tierra con procesos de regulacion emocional y bienestar psicoldgico, destacando su impacto
en la reduccion del estrés, la claridad mental y la revision de habitos y prioridades
personales. Tal como lo expresa nuevamente Armando: “Caminar la tierra... te va a
generar cuestionamientos personales... acciones de consumo, acciones de salud.”
evidenciando que las experiencias ecoturisticas trascienden el ambito del ejercicio fisico,
convirtiéndose en catalizadores de transformacion personal. En ellas, la naturaleza actia
como mediadora de procesos de autoconocimiento, equilibrio interior y bienestar integral,

al propiciar encuentros conscientes consigo mismo y con el entorno.
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A su vez, este tipo de actividades propician un estado de atencion plena,
convirtiéndose en experiencias que invitan a mirar hacia el interior y reconocer las cargas
emocionales que cada persona lleva consigo, aquello que Armando denomina “la maleta
interna.” Esta metafora simboliza un proceso de liberacion emocional, mediante el cual las
personas logran soltar el peso mental acumulado y reconectarse con lo esencial de si
mismas.

Por lo tanto, en este contexto, el bienestar integral emerge como un estado de
equilibrio que se alcanza a través de las experiencias ecoturisticas, las cuales se configuran
como escenarios pedagogicos de vida donde el cuerpo, las emociones y la reflexion se
integran de manera organica. Tal como expresa Armando, “Los Soches es una escuela
viva... no es una visita pactada desde lo técnico, sino una accion de vida.” Este
reconocimiento del lugar como una escuela viva evidencia la dimension formativa y
transformadora del ecoturismo solidario, en tanto las experiencias propuestas alli ensefian,
transforman y acompafian procesos personales y colectivos de autoconocimiento,
conciencia, bienestar y construccion de sentido de vida.

Subcategoria 2: El bienestar en Los Soches no se limita al individuo, sino que se
extiende a la comunidad como una red viva de relaciones, cuidados y saberes compartidos.
Lina, integrante de la comunidad, lo expresa con claridad al afirmar que “/os lazos
comunitarios... la confianza, el amor, la union... no se van a conseguir tan facil ni se van a
construir tan facil en otro lugar.” En su relato, la experiencia de pertenecer a un territorio y
a una comunidad que trabaja unida es fuente de orgullo, tranquilidad y sentido. El bienestar,
en este contexto, se entiende como un fendmeno colectivo que nace de la cooperacion, del
afecto y del compromiso con el lugar que se habita. Por tanto, las diferentes practicas

comunitarias del Agroparque fortalecen el tejido social y promueven un sentimiento de
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gratitud y satisfaccion compartida. Lina menciona “la alegria, el bienestar, el
agradecimiento... cada vez que tenemos la posibilidad de saliv, caminar, interactuar,
compartir con los visitantes, es un motivo de agradecimiento.” Estas experiencias generan
energia emocional positiva que refuerza el sentido de comunidad y la motivacién por cuidar
el territorio. La gratitud y la satisfaccion del deber cumplido “la tranquilidad que genera
una actividad bien hecha” son expresiones de bienestar social que trascienden lo
econdmico y se vinculan con la dignidad y el reconocimiento del trabajo colectivo.

Valentina, por su parte, también destaca esta dimension relacional al sefialar que “el
acercarse al territorio y poder conocer la historia, poder conocer las problematicas hace
que uno pueda acercarse de una manera diferente.” En su mirada, el bienestar surge del
encuentro y de la empatia que se construye al compartir con otros, al comprender las
dindmicas y luchas de una comunidad. Esta vision resalta la importancia de la convivencia,
la solidaridad y el aprendizaje mutuo como elementos esenciales del bienestar integral.

La conexion con el territorio se percibe como un vinculo emocional que da sentido a
la vida. Armando lo expresa al recordar que “sentarse con la posibilidad de disfrutar la
comida que prepara tu mamd, escuchar las historias de tu abuelita... eso hace parte del
amor a la tierra, de sentirnos de ella y ser parte de ella.” Estas acciones cotidianas,
aparentemente simples, condensan una profunda relacion con la tierra y con la memoria
colectiva. Comer juntos, escuchar, compartir, trabajar la tierra o cuidar los animales son
actos que generan identidad, continuidad y bienestar emocional. En este sentido, el
territorio no es solo un espacio fisico, sino un lugar de pertenencia, de historia y de afectos
que sostienen la vida comunitaria.

El bienestar colectivo también se expresa en la cooperacion. La capacidad de

organizarse, de compartir esfuerzos y de sostener proyectos comunes lo cual fortalece el
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sentido de propdsito y reduce la sensacion de vulnerabilidad. Lina afirma que “fodo eso va
generando la posibilidad de la tranquilidad... no solo desde lo economico, sino del
reconocimiento de las acciones que se hacen bien, de todo lo que se mueve en torno a
ello.” Esta tranquilidad que describe no proviene solo del trabajo logrado, sino del
sentimiento de seguridad que nace cuando se sabe que no se esté solo, que existe una
comunidad que acompafia, comparte y sostiene.

En conclusion, los relatos describen rituales cotidianos, asi como practicas de
cooperacion, como mecanismos de cohesion social y proteccion emocional. Estos espacios
fortalecen las redes de apoyo, refuerzan la seguridad comunitaria y contribuyen a la
construccion de un sentido de vida compartido.

El bienestar integral en Los Soches se comprende, entonces, como un entramado de
relaciones entre la persona, la comunidad y el territorio, donde las précticas ecoturisticas
actuan como mediadoras entre estos tres niveles. Dichas practicas no solo fortalecen el
autoconocimiento y la calma interior, sino que también impulsan la cooperacion, la
solidaridad y el afecto comunitario. El bienestar no se concibe como un estado individual o
final, sino como un proceso dindmico y compartido, que se construye al caminar la tierra, al
cooperar, al escuchar, al ensenar y al reconocerse parte de un ecosistema vivo.

La experiencia de Los Soches demuestra que la naturaleza tiene un profundo poder
transformador cuando se habita con conciencia. En este contexto, el ecoturismo se
convierte en una via para aprender y fortalecer vinculos, propiciando procesos personales y
colectivos de equilibrio, resiliencia y sentido de pertenencia. Los participantes no entienden
el bienestar como un logro estatico, sino como un camino de armonizacion constante entre

lo personal, lo social y lo ambiental.
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Desde esta perspectiva, el ecoturismo solidario trasciende su funcion econémica o
ambiental para consolidarse como una practica profundamente humana, que favorece la
construccion de salud, pertenencia y proposito vital.

En conclusion, el Agroparque Los Soches se erige como una expresion viva de
resiliencia, autogestion y cuidado colectivo, donde cada actividad, encuentro y experiencia
se convierte en un acto de cuidado del cuerpo, de las emociones, de la comunidad y del
planeta. Este modelo ofrece aportes significativos tanto a la literatura sobre salud
comunitaria y bienestar integral, como al disefio de politicas publicas orientadas al
fortalecimiento de economias solidarias rurales, la proteccion de la tierra y la promocion de

una vida con sentido, equilibrio y arraigo territorial.

Discusion

Los resultados de la investigacion permiten comprender la configuracion de las redes
comunitarias del Agroparque los Soches como un activo en salud que integra dimensiones
sociales, culturales, territoriales y ecoldgicas. Al compararse con el marco teorico, los
hallazgos coinciden ampliamente con la psicologia social comunitaria, la teoria sistémica,
la salutogénesis y los modelos de economia y ecoturismo solidario. También surgen aportes
novedosos sobre el territorio como recurso identitario y terapéutico, y sobre el ecoturismo
resignificado como practica de bienestar integral.
El Agroparque los Soches operan como un sistema vivo que se adapta a los desafios, en
linea con las perspectivas sistémicas de Bateson (1979) y Bertalanffy (1968). Ademas,

reflejan lo planteado por Montero (2003) sobre redes comunitarias que responden a
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necesidades colectivas mediante objetivos comunes, donde la defensa del territorio y la
resistencia historica fortalecen la cohesion y la cooperacion.

La resiliencia comunitaria expresada por los participantes complementa la vision
salutogénica de Antonovsky (1996): los recursos colectivos como la memoria, la lucha por
la tierra y la apuesta por las futuras generaciones fortalecen la identidad y el afrontamiento
conjunto.

A la luz de Bronfenbrenner (1987), la defensa del territorio actia como un
exosistema que, aunque no involucra directamente a todos, influye en el bienestar general y
en la dindmica de microsistemas como la familia y los grupos locales. Asi, el territorio se
comprende no solo como espacio fisico, sino como un recurso simbolico, emocional e
historico que articula la red comunitaria y se convierte en un activo en salud que sostiene la
cohesion y el bienestar colectivo.

Por otro lado, los resultados obtenidos permiten comprender como las practicas
comunitarias, culturales y tradicionales del Agroparque constituyen activos en salud que
fortalecen el bienestar emocional, la cohesion social y la salud integral de la comunidad.
Morgan (2013). Desde la perspectiva de la psicologia clinica comunitaria estos hallazgos
revelan que la salud no se construye, sino que emerge de una red cultural y territorial que
sostiene la vida cotidiana. Asimismo, los hallazgos evidencian que las actividades
cotidianas en el Agroparque fomentan vinculos, participacion y sentido de pertenencia.
Desde un enfoque clinico, estas practicas se interpretan como espacios terapéuticos
naturales donde la psicologia comunitaria reconoce que los escenarios colectivos de
participacion actian como factores protectores al disminuir el aislamiento, fortalecer el
apoyo social y permitir que las personas integren experiencias significativas que sostienen

la autoestima y el sentido de vida. Morgan, Hernan y Ziglio (2016)
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Estas practicas actlian como estrategias comunitarias de salud al promover
encuentros, rutinas y tradiciones que facilitan regulacion emocional, cohesion e identidad.
La musica, la lectura, los festivales y el trabajo colectivo integran a la comunidad y reducen
tensiones. Ademas, los saberes ancestrales funcionan como recursos terapéuticos que
brindan sentido y favorece el arraigo de la comunidad.

Por ultimo, los hallazgos evidencian que el ecoturismo en el Agroparque trasciende
su caracter economico o recreativo, funcionando como una pedagogia experiencial que
promueve autoconocimiento, reconexion con la naturaleza y transformacion personal. Este
resultado amplia la nocidn tradicional de ecoturismo centrada en la conservacion ambiental
(Weaver, 2018) y coincide con el planteamiento de Stronza y Durham (2018), quienes
destacan su impacto en pertenencia y revitalizacion cultural, aunque el estudio evidencia
ademads transformaciones subjetivas profundas tanto en los participantes como en los
integrantes de la comunidad, han sido poco exploradas en la literatura.

Desde el modelo PERMA (Seligman, 2018), las experiencias ecoturisticas integran
pilares del bienestar y operan como una estrategia comunitaria con enfoque salutogénico. A
la luz de Antonovsky (1987), fortalecen el sentido de coherencia al aportar
comprensibilidad, manejabilidad y significatividad, convirtiéndose en un recurso general de
resistencia (RGR).

Asimismo, la conexion con el territorio, la pertenencia y la cooperacion configuran
un bienestar que integra dimensiones heddnicas, eudaimoénicas y territoriales, ampliando lo
planteado por Westerhof y Keyes (2010, 2018).

En conjunto, los resultados confirman y amplian el marco salutogénico al mostrar
que el sentido de coherencia se fortalece mediante redes de apoyo, tradiciones y conexion

territorial. Revelan una dimension territorial del bienestar y evidencian que el ecoturismo
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solidario funciona como préactica salutogénica que integra salud, economia e identidad.
También destacan el rol activo del territorio y la importancia de proteger activos
comunitarios existentes. Estos aportes invitan a repensar politicas de salud comunitaria

desde una perspectiva territorial y relacional.

Conclusiones

La presente investigacion se desarrolld a partir de la necesidad de comprender como
se configuran las redes comunitarias como activos en salud en el contexto de iniciativas de
ecoturismo solidario, especificamente en el proyecto Agroparque Los Soches. Esta
necesidad surgid en un contexto de crisis de salud mental en Colombia, donde la poblacion
enfrenta problemadticas psicosociales exacerbadas por factores econdmicos y sociales,
identificandose la urgencia de reconocer y fortalecer los recursos comunitarios que
promueven el bienestar desde una perspectiva salutogénica, distanciada del enfoque
patogénico tradicional. El estudio se fundament6 en la comprension de que las
comunidades que operan bajo modelos de economia solidaria y practicas de ecoturismo
poseen capacidades endogenas significativas para construir bienestar integral de manera
colectiva y sostenible.

Los hallazgos del estudio evidenciaron que la configuracion de redes comunitarias
como activos en salud no se logra inicamente mediante intervenciones asistenciales o
iniciativas verticales. Si bien se identificaron condiciones facilitadoras tales como la
presencia de liderazgo comprometido, orientacion comunitaria hacia la proteccion del
territorio, conservacion de saberes ancestrales y una cultura de cooperacion y solidaridad,
también se encontraron desafios significativos: la necesidad constante de renovar el sentido

de pertenencia en nuevas generaciones, la tension entre la preservacion de tradiciones y la
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adaptacion a dindmicas modernas, y la exigencia de mantener la cohesion y unidad
comunitaria mas alla de las causas iniciales que originaron las redes. Estos elementos
sefialaron que cualquier fortalecimiento de redes comunitarias requiere de intervenciones
integrales y profundas, capaces de conectar con la experiencia cotidiana, el sentido de vida
y la pertenencia de quienes viven la comunidad dia a dia, articulando lo simbolico, lo
afectivo, lo cultural y lo econdémico en procesos de empoderamiento genuino.

Los marcos tedricos propuestos por Antonovsky (1987), Montero (2003),
Bronfenbrenner (1987) y el enfoque de activos en salud resultaron fundamentales para
comprender el fendmeno investigado y orientar el analisis de los datos. El modelo
salutogénico de Antonovsky permitié entender coémo el sentido de coherencia (SOC) —Ila
capacidad de percibir la vida como comprensible, manejable y significativa— se construye
colectivamente en contextos comunitarios resilientes. La perspectiva de Montero sobre
redes comunitarias facilitd la identificacion de las dindmicas de reciprocidad, cooperacion y
participacion que caracterizan al Agroparque Los Soches. La teoria ecoldgica de
Bronfenbrenner aport6 una lectura estructurada del contexto, permitiendo comprender
como los microsistemas, mesosistemas y exosistemas interconectados determinan el
bienestar integral. Finalmente, el enfoque de activos en salud proporcion6 herramientas
conceptuales para reconocer los factores protectores presentes en practicas comunitarias,
saberes tradicionales y relaciones solidarias como recursos esenciales para la promocion de
la salud. Estos referentes fueron simultdneamente el respaldo conceptual y la brijula
orientadora aplicable a la realidad organizacional estudiada.

La propuesta que emerge de esta investigacion reconoce que la configuracion de
redes comunitarias como activos en salud debe basarse en un enfoque integrador que

articule dimensiones individuales, colectivas, territoriales y ecologicas. Especificamente, el
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estudio demuestra que las redes comunitarias en contextos de ecoturismo solidario actuan
como mecanismos de salud cuando: (1) fortalecen la resiliencia mediante la transmision
intergeneracional de conocimientos y la actualizacion constante del sentido de pertenencia;
(2) preservan y revalorizan tradiciones y saberes ancestrales como patrimonio vivo y
patrimonio cultural inmaterial; (3) generan espacios de encuentro, participacion y expresion
cultural que promueven salud emocional y cohesion social; (4) facilitan el
autoconocimiento y la reconexion de las personas consigo mismas y con su entorno natural;
(5) impulsan la cooperacion, la solidaridad y la corresponsabilidad en la gestion colectiva
de recursos y decisiones. En este sentido, se reconoce que la salud y el bienestar no se
transmiten Uinicamente mediante mensajes, campafias o intervenciones normativas, sino que
se construyen a través de vivencias significativas, vinculos auténticos, practicas
compartidas y el reconocimiento mutuo entre los miembros de la comunidad.

Por lo anterior, fortalecer redes comunitarias como activos en salud requiere
acompafiar procesos en los que las personas resignifiquen su experiencia en el territorio,
enraizando dicha significacion en sus emociones, historias de vida, vinculos cotidianos y
aspiraciones compartidas. La investigacion demostrd que cuando el fortalecimiento de
redes se gestiona de esta manera con una mirada que conecta lo institucional con lo
humano, lo individual con lo colectivo, lo material con lo simbélico se consolida una
cultura autonoma, resiliente y auténtica de bienestar integral. El Agroparque Los Soches
emerge, asi como un modelo vivo de como la economia solidaria, el ecoturismo
comunitario y la psicologia social comunitaria, cuando se integran, generan condiciones
para que las redes comunitarias actien efectivamente como activos en salud, capaces de
responder a las necesidades psicosociales y promover la construccion de comunidades mas

cohesionadas, resilientes y saludables.
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En sintesis, esta investigacion reafirma que la promocion de redes comunitarias
como activos en salud en contextos de economia solidaria y ecoturismo constituye una
estrategia transformadora para abordar la crisis de salud mental en Colombia. El estudio
aporta evidencia de que cuando se reconocen, fortalecen y potencian los recursos
endogenos de las comunidades sus redes, sus saberes, sus tradiciones, su capacidad de
cooperacion y su conexion con el territorio se generan condiciones estructurales para que el
bienestar integral emergente sea compartido, sostenible y auténticamente vivido. Estos
hallazgos demuestran la relevancia de ampliar las politicas publicas de salud mental mas
alla del enfoque biomédico hacia un modelo que priorice la salutogénesis, el
fortalecimiento comunitario y la justicia social, reconociendo a las comunidades como

actores principales en la construccion de su propio bienestar y desarrollo.
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Anexo 1. Consentimiento Informado

FUNDACION UNIVERSITARIA SANITAS

Facultad de Psicologia, Ciencias Sociales y de
la Educacion Especializacion en psicologia
Clinica
COORDINACION DE INVESTIGACIONES

Consentimiento — Informado por escrito

Titulo del estudio REDES COMUNITARIAS COMO ACTIVOS EN
SALUD EN INICIATIVAS DE

ECOTURISMO SOLIDARIO: PROYECTO
AGROPARQUE LOS SOCHES

Investigador responsable | Docente— Investigador: Lenin Yair
Gonzalez Sanchez Correo
electronico:
lygonzalez(@unisanitas.edu.co

Coinvestigadores: Bocanegra Veloza Angie Paola,
Cantor Gonzalez Laura Daniela y Diaz Cuellar Angie

Presentacion

La Fundacién Universitaria Sanitas, le da la bienvenida y agradece su
participacion en el presente estudio que tiene como objetivo principal analizar la
configuracion de redes comunitarias como un activo en salud para un grupo de personas
pertenecientes al proyecto Agroparque los Soches en una iniciativa de ecoturismo en el
marco de un modelo de economia solidaria. Para dar cumplimiento a este objetivo, se
requiere de su participacion voluntaria, la cual consiste en responder una serie de
preguntas en una entrevista que serd grabada para ser analizada por los investigadores.

Esta investigacion, se realiza bajo el estricto cumplimiento de los requisitos de
rigor metodologico y é€tico, y por lo tanto contempla a cabalidad lo consignado en el
articulo 11 de la Resolucion No. 8430 de 1993 proferida por el Ministerio de Salud de
la Republica de Colombia, la cual regula los aspectos de la investigacion con seres
humanos, a partir de la cual se considera una investigacion de bajo riesgo toda vez que


mailto:lygonzalez@unisanitas.edu.co

la participacion inicamente se limita a la descripcion de las variables a través de las
respuestas de los participantes, sin incluir ningun tipo de intervencion en ellos. Lo
anterior no implica que se desconozca, que evocar situaciones o creencias sobre las que
indaga el cuestionario, pueda tener algin efecto o implicacion emocional en el
participante, en cuyo caso el mismo esta en libertad de decidir continuar o no en el
estudio. Asi mismo de concordancia con lo establecido por la ley 1090 del cédigo de
¢tica del colegio colombiano de psicologos, se respetard el principio de
confidencialidad de la informacion, asi como el anonimato de los participantes.
Unicamente los investigadores tendran conocimiento abierto y explicito de la identidad
de quienes respondan los cuestionarios y en caso de identificar alguna situacion de
riesgo en lo referente al bienestar del participante, le sugeririan e indicaran
remitirse al profesional clinico y de la salud que pudiese brindar apoyo, es decir
que en caso de identificar algin riesgo le informaran al participante orientandole
sobre las medidas a considerar. Ninguna persona externa conocera o tendra acceso a
esta informacion. Finalmente se aclara que el analisis de la informacion para responder
a los objetivos de la investigacion se abordara en conjunto a través de los analisis
estadisticos requeridos para ello, y no de forma individual participante por participante.

De acuerdo con lo anterior, el presente consentimiento informado le brinda informacion
sobre su papel en la participacion especificando adicionalmente que:
1. Su participacion es totalmente voluntaria.

2. Ninguna de las actividades contempladas en el estudio implica algin tipo de
riesgo o alguna molestia fisica o psicologica a corto o largo plazo. Considerando
sobre el componente psicologico las posibilidades de molestia, acorde a las
diferencias individuales o caracteristicas especificas de cada participante, en
cuyo caso se podra brindar asesoria y remision al profesional especializado en
caso de requerirse.

3. Al aceptar ser participante de la presente investigacion, Ud. autoriza el uso de
los datos para los andlisis cualitativos pertinentes en conjunto con propositos
acorde a los objetivos de la investigacion.

4. Lainformacion obtenida en estos cuestionarios o en cualquier momento durante
su participacién en la investigacion serd confidencial, y no tendra un uso
secundario o ajeno a la misma. Esto, de conformidad con lo estipulado por el
articulo 2 (numerales 5, 6 y 8) de la ley 1090 del 2006 del ejercicio profesional
del psicologo.

5. Bajo el apoyo de la ley estatutaria 1581 del 2012 “habeas data” (50), apruebo el
manejo de datos personales registrado en este consentimiento informado. La
cual al momento del andlisis de informacion serd andnima respetando de esta
forma la confidencialidad y privacidad de los datos.

6. El tiempo promedio de participacion sera de 40 Minutos
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7. Su participacion no implicara a la (Universidad, Entidad, organizacion o
como persona natural) el pago de dinero alguno. Como participante no estara
obligado a pagar alguno bajo ningtin concepto.

8. Usted podra retirarse si no se siente comodo con la resolucion de los
cuestionarios, cuando desee hacerlo, informando al investigador encargado.

Teniendo en cuenta lo anterior, manifiesto que después de conocer los
objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios del estudio y con la posibilidad de hacer
preguntas para aclarar mis dudas, yo identificado con documento de
identidad No acepto participar voluntariamente en esta investigacion

Por favor complete los siguientes datos

Nombre del Participante Nombre del testigo
Firma de la participante Firma del testigo
Fecha: Fecha:
Dia/mes/afio

Dia/mes/ano

Nombre del investigador principal
Firma del investigador principal

Fecha:

En caso de inquietudes durante el desarrollo del proceso y posterior a este se puede
contactar con el investigador principal cuyos datos se incluyen al inicio de este

consentimiento.
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Anexo 2. Preguntas formato en blanco

Preguntas Formuladas

Categoria 1
1. Dentro la conformacion y estructura de la comunidad
Agroparque los Soches, ;Como describiria las relaciones y
vinculos que existen actualmente en su comunidad, y qué
espacios, actividades o roles considera que fortalecen estas
conexiones?

2. Teniendo en cuenta que, dentro de la conformacion de
una red comunitaria, se busca proveer y mantener recursos
para la distribucion entre los miembros ;Qué recursos
materiales, emocionales o de conocimiento circulan dentro
de la comunidad, y como se comparten o intercambian
entre los miembros?

3. Asi mismo dentro de una red comunitaria se tiene
previsto dificultades o diferencias entre los miembros,
(Qué mecanismos o dindmicas comunitarias permiten que
la red se mantenga unida, estable y funcional frente a
situaciones dificiles o cambios en el entorno?

4. Hablando desde el apoyo colectivo y la capacidad
organizativa entre los miembros de la comunidad ;Cémo
responde la comunidad ante problematicas o necesidades
colectivas, y qué papel juegan las redes de apoyo en estas
respuestas?

5. Dentro de un proceso de posible cambio y
restablecimiento dentro de la comunidad ;Qué
transformaciones ha vivido su comunidad en los ltimos
afios, y como han impactado estos en las relaciones,
recursos y organizacion interna?

6. ;Desde su experiencia, ;qué significa para usted formar
parte de esta red comunitaria, y como percibe su aporte al
bienestar colectivo?

7. (Cuales son los principales factores que fortalecen o
debilitan la red comunitaria, y como se podrian superar los

obstaculos para mejorar su funcionamiento?
Categoria 2

1. En el Agroparque se realizan distintas actividades que
buscan fortalecer la vida en comunidad y promover el
bienestar de quienes participan. Pensando en su

Retos y desafios en la
conformacion de redes
comunitarias (GPPAS)

Activos en salud
asociados a practicas
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desarrolladas en experiencia, /qué actividades, espacios o practicas cree que
(GPPAS) son una fortaleza para que la comunidad viva mejor y
cuide su salud?
2. ;Aqui en el Agroparque se realizan diversas actividades
comunitarias, podria nombrarnos en cudl participa y qué ha
significado para su salud y el bienestar suyo y de su
familia?
3. (Qué costumbres o tradiciones hacen parte de su
comunidad y cudles considera que promueven la salud
fisica y mental de cada uno de los miembros?
4. ;Coémo se conforma en Agroparque los Soches las
relaciones sociales y afectivas con sus vecinos, amigos o
familiares?
5. En el Agroparque se hacen talleres, senderismos,
aventurismo y otras actividades ;Qué cosas nuevas ha
aprendido aqui y cree que le han ayudado en su vida
diaria?
6. Participar en un espacio como este muchas veces nos
invita a cambiar costumbres o adoptar nuevas practicas.
(Hay algtn habito saludable que haya incorporado o
transformado desde que hace parte del Agroparque?
(Como lo ha notado en su vida?
7. El Agroparque Los Soches estd en constante
construccion y depende también de las ideas de quienes lo
viven. Si pudiera proponer nuevas ideas, ;qué acciones o
iniciativas considera que ayudarian a que el Agroparque

fortalezca atin mas la salud y el bienestar de la comunidad?
Categoria 3

1. En los espacios de trabajo colectivo, como la
coordinacion de actividades, la recepcion de visitantes o el
acompafiamiento a recorridos y en general durante su
experiencia de trabajo en el Agroparque, ;qué emociones
siente que se despiertan en usted al desarrollar estas
actividades, ;como describe lo que siente y como siente
que esto influye en su bienestar?

2. Hay experiencias que nos cambian profundamente y
muchas veces la participacion en un proceso comunitario
deja huellas significativas en nosotros. En su caso, dentro
del Agroparque, ;recuerda algin momento que marcara un
antes y un después en su vida personal?, ;Con qué practica
o0 vivencia estuvo relacionado ese cambio?

3. Cuando participa en las caminatas ecologicas del
Agroparque y tiene la oportunidad de conectar con la
naturaleza, ;qué cambios nota en su estado de &nimo o en
su bienestar fisico, emocional o mental al realizar esta
practica?

Relacion entre bienestar
integral y practicas
desarrolladas en la

iniciativa de ecoturismo

(GPPAS)
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4. Hay momentos o actividades cotidianas que pueden
permitirnos conectar con aquello que es realmente
significativo para cada uno de nosotros, en su experiencia
diaria dentro del Agroparque, ;Qué experiencia o practica
le ha permitido sentirse més conectado con su proposito de
vida o con lo que realmente es importante para usted?

5. Compartir saberes y tradiciones no solo enriquece a los
demas, también transforma a quien lo comparte, al
compartir saberes, tradiciones y practicas con las personas
que visitan el Agroparque, ;qué aspectos de su vida siente
que se han fortalecido o transformado y qué aprendizajes o
experiencias han contribuido a ello?

6. En su experiencia de trabajar bajo un modelo de
economia solidaria y participar en el proyecto de
ecoturismo, ;qué cambios ha notado en su vida personal y
en su bienestar, y de qué manera esos cambios le han
permitido crecer como persona y mejorar su calidad de
vida?

7. Al detenerse a pensar en todo lo que ha vivido dentro del
colectivo, ;qué aprendizajes o cambios reconoce en su
manera de afrontar la vida y de buscar el equilibrio
personal y colectivo?
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Anexo 3. Transcripcion Entrevista 1

Entrevistadores (1,2,3)

Seudonimo: Armando

ENTREVISTADOR 1

Listo, perfecto, bueno Armando entonces, antes de iniciar, quisiera empezarte a preguntar,
Jhace cuanto, pues tu perteneces como tal a esta comunidad dentro del Agroparque los
soches?

ARMANDO

Bueno, mi nombre es Armando, soy habitante y campesino del area rural de Bogota,
especificamente de la vereda los Soches, ubicada en el kilémetro cero, autopista
Villavicencio de la localidad quinta de Usme, estamos ubicados a la parte sur oriental de
Bogota y digamos que tenemos un contexto rural, siendo una de las 14 veredas de la
localidad. Quinta llevo en este lugar mis 40 afios de vida, los he venido habitando en este
lugar.

ENTREVISTADOR 1

Super bueno, ya que de alguna u otra manera, haces parte dentro de ese proceso, y ;qué rol
juegas dentro del Agroparque los Soches?

ARMANDO

Yo soy habitante tradicional de este lugar y digamos que las acciones de la vida me han

llevado a ocupar un espacio como lider comunitario desde un ejercicio juvenil y en mi
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proceso de formacion de vida logré entonces asimilar unas luchas campesinas que venian
con posteridad trazadas desde un proceso familiar, también en la tenencia de la tierra por un
ejercicio de expropiacion urbana generada sobre el area por este ejercicio, digamos que
arranca con todo un proceso de pelea por la tierra y nazco crezco en este ejercicio de las
peleas por las tenencias de la tierra, en la parte sur, en los modelos de planeacion distrital
conocidos como modelos de expansion urbana que afectaban o afectan directamente a las
formas de vida tradicionales campesinas que habitamos en las areas rurales circundantes a
lo que seria la Bogota construida desde ahi digamos que parte de mi ejercicio particular y
en ese ejercicio de formacion, entendiendo a la parte de mis vivencias, un modelo
organizacional perteneciendo a grupos perteneciendo a colectivos, haciendo, pues, un
modelo formativo, sobre todo en la parte comunitaria, organizacional.

En esta lucha, primero por sobrevivencia cultural y segundo, pues el haber entendido el
orgullo cultural campesino y el arraigo que tenemos hacia nuestra tierra, genero entonces
un modelo de vida que se transforma en nuestro proceso actual, como es todo lo que tiene
que ver con el arraigo cultural campesino en diferentes areas desde lo econdmico, desde lo
personal, desde lo académico entonces, hay desenvuelto como mi proceso personal en en
los modelos de liderazgo que hemos aceptado hemos realizado y que seguiremos, pues,
heredando a quienes nos siguen.

ENTREVISTADOR 1

Ok perfecto Armando bueno, entiendo que esas luchas que en algin momento o que aun asi
se siguen presentando dentro de estas dentro de la expansion urbana, me gustaria de pronto
que me comentaras un poquito. ;Como fue ese cambio ese restablecimiento dentro de la
Comunidad, o sea, que transformaciones de pronto han tenido que vivir ustedes en los

ultimos afios y como de alguna manera ha logrado impactar no solo esas relaciones que
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estan dentro de la Comunidad, sino de pronto también recursos u organizacion interna?
ARMANDO

Claro que si, digamos que la sinapsis de este ejercicio, digamos el génesis particular de
entender el contexto de lo que seria un modelo de organizacidon y urbanismo en nuestra
capital, digamos ese es un fenomeno muy dado en Latinoamérica del ejercicio de la
utilizacion de todo lo que tendria que ver con en los modelos expansivos de las metropolis,
que afectan colateralmente sobre todo en los escenarios horizontalmente, y nos referimos a
las cabeceras municipales, nos referimos a los municipios circundantes a las zonas eco
sistemadticas o también pues villas, veredas o corregimientos cercanos. Digamos que es
aterrizando esto especificamente para Bogota, Bogotd, pues en su ejercicio de trazabilidad
esta dividido en 20 localidades, las cuales 7 tienen ruralidad, siendo, digamos, una, sus
mapas en su totalidad 100% rural, siendo el 60% del mapa de Bogota. Luego, pues, estaria
ciudad Bolivar en esa extension, le continuaria Usme y digamos que nuestro foco de
atencion hoy es Usme como el modelo de extension de procesos territoriales para un
crecimiento urbanistico. Genera entonces una explosion a mediados de la época de los 60,
70, 80 y 90, digamos cuatro décadas que agudizan, pues, por factores muy conocidos por
todos nosotros y la sociedad, en un ejercicio bastante complicado, primero el 60 y 70, pues
un auge gigante de las guerras, los rezacos de las guerras bipartidistas, el auge de la
guerrilla en los ochenta se le suma 1 de los fendmenos mas cruentos que se llama el
narcotrafico y en los 90, pues viene todo lo que viene en el contexto del paramilitarismo.
Eso genera obviamente una segregacion social bastante amplia modelos migraciones por el
cruce pues violento de la sociedad para estas décadas tan complicada y pues que la
poblacion civil, especificamente la poblacion rural, queda inmersa en ese escenario, lo que

generaba obviamente grandes modelos migratorios hacia las grandes ciudades siendo, pues
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Bogota. 1 de los epicentros, obviamente, que recibe escalonadamente, pues todo este nivel
migracional se convierte entonces Bogota en este puerto de llegada de todas estas personas
y eso genera obviamente el aumento trascendental en nuestro nivel poblacional, el
capitalino y lo cual empieza a generar demandas de usos de suelos particulares para lo que
tiene que ver con todo el modelo de planeacion capital Bogota, pues no crece en una forma
ordenada, digamos que es una capital que crece y se expande de forma horizontal, de que
sigue, pues con los modelos expansivos horizontales. Esto se da pues en la zona de grandes
llegadas como los décimos de procesos migracionales y se le amarra procesos mas graves
internamente, como lo seran las mafias de los terreros y la acumulacion de tierras para
personas. Viendo todo este panorama y viendo todo este proceso digamos, de crecimientos
desaforados en diferentes partes de la ciudad, especificamente, o sea la parte sur todo este
modelo migracional hacia la época de 1990 se hace un ejercicio que se llamaria los
modelos de urbanizacion para Bogotd, convirtiéndose en algo que se llaman los planes de
ordenamiento territorial direccionado Jaime Castro, Jaime Castro, pues ex alcalde de
Bogotd, direccion el manejo y el modelo entonces de lo que seria el aprovechamiento a
metro cuadrado del uso de suelo para Bogot4 generando, pues obviamente grandes procesos
de megaproyectos dentro de esta area, pues aparecen como 3 escenarios muy interesantes
de analisis sociopolitico y digamos sobre todo de ocupacion, de usos de suelo para la
capital. El primero de ellos, pues operacion Bosa, el segundo operacion centro, y pues nos
vamos a concentrar especificamente en unos fenémenos que se llama Operacion Nuevo
Usme o operacion Usme digamos que causa bastante interés y digamos que es bastante de
analizar primero, pues operacion digamos que viene como un ejercicio a una actividad casi
militar y en ese ejercicio de operacion se divide por poligonos expansivos para llegar a

esto, digamos que hace un plano de ejecucion se reunen varias personas politicos, inclusive
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que han sido alcaldes de Bogota, en una o en varias ocasiones y se subdividen, entonces,
como se haria el ejercicio de planeacion de Distrital para el uso de estas tierras.

Lo primero que hay que hacer es revisar donde Usme, pues toma fuerza en ese ejercicio de
tener tierra para comprar, pero digamos que no se hace de una forma decente, sino se hace
de una forma a presion gubernamental, digamos que no solamente con el arma se desplaza
la gente, sino se genera obviamente un ejercicio de presion muy denso en algo que se
llamaria el acuerdo. 6 del 90, que crea algo se llama impuestos por beneficio general este
esta jugada digamos administrativa Direccionada por el propio Gobierno del Cabildo
Distrital.

Pone entonces en jaque a las comunidades rurales que habitaban los territorios y
especificamente, pues en Usme y vamos a hablar y concentrarnos directamente en lo que
seria los Soches.

En ese ejercicio particular, pues la institucionalidad lo primero que hace es aumentar los
niveles de impuestos, prediales para el campesinado que habitaba, pues el area rural de la
localidad de Usme las 14 veredas y especificamente 3 que estaban mas cerca a lo que seria
el casco urbano, en este caso los Soches, La Vereda del Ubal y la Requilina hubo un
aumento de impuestos prediales a tal magnitud que estamos hablando del afio de 1990 hoy
vez a un campesino normal y tradicional que habitan estas tierras, y que los impuestos
empiezan a llegar por 80.000.000, 120.000.000 200.000.000 millones de pesos las cuales
son pues, imposibles de pagar sometiendo, pues al campesinado a una presion de deuda
gigante y que el mismo Estado, en este caso el mismo acto administrativo de la alcaldia
mayor, crea una figura conocida como metro vivienda son figuras PP o sea, ptblico
privadas, quiero decir de cara publica pero con aportes privados, donde estos personajes lo

unico que buscan es un ejercicio a la fuerza de expropiacion de tierras, donde pues el
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campesino no tiene para pagar el impuesto predial, hacen un valor de disminucion de venta
de tierra, quiere decir el valor es minimo y dejando casi a .3000 pesos el metro cuadrado de
tierra para estos escenarios, una forma pues muy grotesca, de presionar a los campesinos
para que cuando vendan, pues el precio que se les va a pagar es paupérrimo quiere decir no
tengo para pagar impuestos, eso es conocido en la economia como la plusvalia de la Tierra
y en ese ejercicio se basa esta operacion Nuevo Usme en la subdivision de los poligonos de
forma estratégica, presionando al campesinado a tener que vender obligatoriamente, solo
puedes generar la posibilidad de un oferente, en este caso metro vivienda que compraba
tierras a 3000 pesos el metro cuadrado, pero que también generaba obviamente un ejercicio,
pues, de cambios de finca por apartamentos a futuro a los campesinos. Arranca entonces un
ejercicio bastante complicado para el campesinado, estamos hablando de la de la época de
los 90, 93, cuando toca directamente, pues a los ochos mi familia se ve afectada
directamente en los niveles de pagos de impuestos, donde llegan aproximadamente por
70.000.000 de pesos del impuesto predial y afecta directamente, pues, la forma de vida de
quienes habitamos en ese territorio.

Digamos que para ese entonces quienes asumen esta accion, pues son nuestros padres
directamente, digamos que pues estdbamos en la época escolar y empezamos a entender
qué esta ocurriendo aca cuando en una reunion de empresas que no tenemos para pagar el
impuesto y la idea es tener que vender las tierras, no tenemos la opcion de negociar esos
impuestos prediales, el Gobierno nos da otra opcidn, nos negociar en la tierra y pues de
obviamente no se tenia el capital para poder pagar 60.000.000 de pesos, obviamente pues
viene la desilusiéon en muchas de las personas.

De las veredas de los Soches y de Ubal, donde de una u otra forma, pues tristemente no

tienen otra opcion, sino tener que empezar a vender. Vienen, pues, 3 personajes muy
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complicados en la historia rural de Bogota, que vienen a comprar tierras de forma
desaforada aprovechandose de la estancia de los usos particulares del Acuerdo 6 del 90 y
solamente en Soches estamos hablando aca en Soches vienen y compran una de las fincas
mas grandes, casi media vereda y empiezan a comprar de forma también estratégica, como
nos damos cuenta de esto, pues cuando un personaje, exalcalde de Bogota, compra una
finca en 120.000.000 de pesos y cuando €l es elegido alcalde, tiempo después la vende en
15.800.000 entonces vemos la diferencia de por qué el almacenaje de tierras y cuando
revisamos ese ejercicio particular nos vamos a dar cuenta, entonces en lo que seria uno de
los negocios méas maquiavélicos que se habia unido el Estado, los banqueros y las
constructoras. Ahi empezamos a entender, entonces, como el campesinado jugaria un papel
importante en ser expropiado de sus tierras y luego como tomarian a otra gente pobre para
venderles de forma irrisoria hasta 10.000 veces més. con cuotas hasta de 40 afios de pago,
que lo que se iba a construir en las tierras productivas de Usme entonces, asi digamos que
arranca como el génesis de esto y el origen, y digamos que ahi empieza a generarse la lo
que seria la propuesta de Agroparque los Soches.

ENTREVISTADOR 1

OK perfecto Armando bueno, ya que menciona digamos todas estas consecuencias que tuvo
por parte del Gobierno hacia en este caso hacia esta localidad, que vamos a enfocarnos mas
que todo como en la parte de Usme que es Agroparque los Soches dentro de esa
conformacioén, digamos cuando ya se empez6 a regenerar esta comunidad en si. ;Como
empezo6 a o como describirias tu esas relaciones, esos vinculos que existen actualmente
dentro de la Comunidad o qué espacios o actividades, digamos, empezaron a realizarse
dentro de Agroparque los Soches que de alguna u otra manera empezaron a fortalecer? Esto

que, en algun momento, pues fue para ustedes, digamos complicado y dificil de sobrellevar.
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ARMANDO

Claro que el extremo no termina ahi no, hay que entender entonces que hay que ver y
analizar como la presion social y la accion de desaparecer en lo que seria nuestra forma de
vida tomo fuerza y para ese entonces digamos que a la par de este ejercicio, venian dos
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, uno que se llamaba Marlon Méndez,
y digamos que lo primero que busca las personas de los Soches es buscar una cita en el
Consejo de Bogota, uno de los campesinos, pues que es de de acé, de la de de la vereda se
llama el sefior Belisario Villalba, Presidente de la Junta de Accidon comunal, pues decide
tomar, como la voceria del ejercicio de trabajo, ir a buscar un didlogo directamente con la
ciudad y para ese entonces llega Marlon Méndez, de la Universidad Nacional de Colombia,
con otra estudiante que no recuerdo bien su nombre en este momento a realizar una
actividad académica una tesis de siembras de papa organica digamos que llega en un
momento mas algido donde pues la respuesta al sefior Belisario por haber visitado el
Consejo de Bogota es una total negativa de alglin tipo de concertacion por la tenencia y la
querencia de la tierra, entonces estdbamos destinados a ser exiliados de estos escenarios.
Marlon Méndez se encuentra entonces en una reunion comunitaria donde se habla del tema,
sus prioridades eran otras como agronomo, pero al ver esto, €l dice, pues voy a dejar de
lado mi tesis de papa orgénica y me voy a dedicar a ver como puedo generar la posibilidad
de ayudarles a estos campesinos a que se cree una diferenciacion de uso de suelo para que
no sean exiliados o sean expropiados o sean segregados de su tierra, y empieza a buscar la
forma, digamos que el Estado se hace, se hace inherente inalcanzable, digamos que cierran
todas las posibilidades de poder concertar con las comunidades, especificamente los Soches
aparece Francesco Ambrosi, como director de Metrovivienda, y pues hace una reunion

digamos que esta es como la estocada.
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Para el campesinado hace una reunion en plaza publica, justamente en la localidad de
Usme. Y el personaje pues de forma despectiva y de forma directa les dice a los campesinos
reunidos, dijo, pues campesinos hay en Boyaca y campesinos hay en Santander campesinos
en otras partes, pero pues para 200 hijos de ***** enruanados de ;y estos qué van a ser
campesinos? Digamos que esas palabras quieren la sensibilidad de las personas que habitan
la territorialidad. Digamos que fue considerada persona no grata en estas zonas, y arranca
como la posibilidad de tratar de mediar con el estado del cual, pues obviamente no quiere y
no, no necesita, pues trabajar. No estamos hablando de un Estado, sino de unos intereses
particulares muy fuertes que estaban detras de todo este escenario. Entonces ahi, en ese
ejercicio particular, pues era desesperanzador en el panorama, unas negativas absolutas
reprimendas por es mas reprimendas en el ejercicio pues de querer acercarse entonces en
en ese proceso estamos hablando ya de casi 2 afios después, cuando empiezan a hacer las
primeras compras, la gente que no queria vender la razon era pues tenemos sus datos tengo
su nombre, su numero de documento y pues simplemente se le va a dejar lo que creemos
que vale su tierra en una cuenta en un Banco Popular y tendria usted la posibilidad de 3 o 4
meses para reciclarme su dinero o simplemente seria para una accion de beneficencia. Pues
mucha gente empieza a asustarse y empieza a tratar de buscar la posibilidad de negociar y
se aparece otro personaje muy importante en esta historia que se llama Jolman Morris y
Jolman Morris periodista tenia un programa interesante que se llamaba contra via y el
hombre viene y empieza a hacer un modelo de investigacion de qué estd ocurriendo acé. Al
hacer este ejercicio de investigacion y empieza a atar, como todo este, este tramoyo de
quiénes estan detras de todo esto, pues nos damos cuenta de la corruptela que esta desde el
Consejo y todo lo que te estaba amarrado tras esa accion, digamos, de las de las acciones de

la administracion distrital y, pues, simplemente revienta toda esta informacién en su
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programa, lo cual de una u otra forma salpica directamente a, pues obviamente a estos
personajes cuando se ven en medios de comunicacion directamente sefialados.

Pues ahi se acuerdan que si existen los campesinos recuerdan que si pueden hablar con
ellos y simplemente lo llaman al didlogo, o sea como que no nos voletien por los medios de
comunicacion, qué es lo que ustedes quieren cuando se retinen; pues digamos que esta vez
no quisieron ir los campesinos a la ciudad, que los apalean nuevamente y se cita el Consejo,
se cita el Consejo de Bogota, en el cual acude por Unica vez en la historia, donde un
Consejo de Bogota ha sesionado por fuera de su Cabildo distrital y lo hacen en la escuela
rural los soches, en 1996 vienen todas las personas a los concejales.

Los campesinos los reciben como bien se se deben recibir, se les da carne asada, papita
salada, se les da guarapito, se habla con ellos y pues digamos en Marlon Méndez habia
construido la figura del Agroparque los Soches como una posibilidad de uso de suelo
sostenible para la campesina de Bogota y ahi, pues entonces se le presenta al Consejo
Bogota la propuesta del Agroparque los Soches. Después de almorzar, muy rico el almuerzo
y todo, pero pues les queremos decir que no, que su propuesta no nos interesa. Tampoco
nos interesa este ejercicio, venimos, es a decirles en su propia cara y en su propia tierra de
que aqui se van a construir absolutamente todo el sistema de lo que seria el beneficio de
crecimiento urbanistico, asi que pues entiéndase con otros abogados, el Consejo de Bogota
le coloca 183 abogados a los campesinos de los Soches estamos hablando de que mas o
menos, por campesino habian cuatro abogados y digamos que se genera como otra vez esa
desesperanza, no?.

Esto digamos que pasa a un segundo espacio bajo la denuncia administrativa que se hace de
esto ya se le hacen las acciones legales, viene un hostigamiento muy fuerte por parte

obviamente de todas las querellas puestas por los abogados del Consejo hacia los
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campesinos porque querian entorpecer los beneficios generales sobre acciones particulares
digamos que nos monta en esta accion administrativa de la Constitucion colombiana y
escala una segunda, digamos instancia, hay una parte justamente del video de Holman,
Morris, el cual mira un de los magistrados o un juez donde un sefior de 90 afos. Dice lo
siguiente. “La Paloma es mansa hasta que el corazén le hieren y si yo, a mis 90 afios tengo
que tomar las armas para defender mis tierras, con mis tltimos alientos, lo haré. Estas
frases se quedan en el corazdn, en la mente de quien tenia que tomar las decisiones”, y en
1997 la Corte Constitucional le genera entonces a los campesinos del sur de Bogota,
especificamente el Agroparque de los soches o a la vereda de los Soches la posibilidad de
generar una accion de convertir tu curso de suelo en una accidn diferencial a través de la
Cuarto 11 hasta el cuatro 16 del plan de ordenamiento territorial que aparecia en ese
momento y generan la sentencia de proteger 328 hectareas conocidas entonces en lo que
Marlon Méndez habilidosamente nos habia construido como el Agroparque los Soches y
que los campesinos de esta zona. lo toman como un modelo de resilencia y como un
modelo de habitabilidad para escenario, y logra entonces una comunidad organizada desde
la vereda de los soches, los campesinos que aman su tierra orgullosos de su arraigo cultural
campesino, enamorados de su tierra, de de su frio, de su forma de vida, de su forma de vivir
de la tradicionalidad de los oficios y los saberes ganarle una pelea a semejante monstruo tan
gigante que nos habia puesto el pie en el cuello y que en el ultimo aliento logra encontrar
entonces la posibilidad de cambiar la historia para lo que seria conglomerado constructivo
de la parte sur de Bogota.

ENTREVISTADOR 1

Ok Listo, Perfecto Armando bueno, de alguna u otra manera Gracias por contarnos,

digamos como de alguna u otra manera, se fue construyendo el Agroparque los Soches, a lo
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que es hoy en dia y alineando claramente la informacion que nosotros digamos que
requerimos dentro de la investigacion, me gustaria como preguntarte, como crees que de
pronto respondid la comunidad, me refiero a en si las personas que estan dentro ahorita
apoyando en este proceso de Agroparque los Soches ante este tipo de problematicas o
necesidades, pues que se dieron a nivel colectivo y de pronto ;cudl crees que fue el papel
que juegan en este caso las redes de apoyo en estas respuestas?

ARMANDO

Bueno, la Comunidad de los Soches es una gran familia y siempre se ha se ha hablado en
un poder de la unidad comunitaria y siempre se ha establecido asi, digamos, aparte de, pues
que es una vereda que tiene 328 hectareas establecidas en 112 familias y 416 habitantes. El
ejercicio particular de la defensa del territorio ha sido como el emblema de este escenario
digamos que después de tener el apoyo administrativo de uso de cambio de suelo a través
de los planes de la mitad territorial, viene otro reto grande, y es que es un Agroparque. ;Y
para qué sirve un Agroparque? Y en ese ejercicio particular, cuando esto sale a la luz
publica y de como los campesinos de la parte del sur le ganan una pelea al Distrito Capital,
pues todo El Mundo se viene encima a entender qué est4 pasando acd y estamos hablando
de todas las universidades existentes en Bogotd empiezan a montar su foco de proceso
organizacional académico, en donde aparece la Universidad Nacional, la Universidad de la
Universidad de los Andes, la Universidad del Rosario, aparecen las universidades publicas
y privadas. Bueno que que han pasado absolutamente creo que todas las universidades
existentes y esto empieza a generar un nuevo modelo de economia para las comunidades, a
(cual me refiero? Teniamos muchos visitantes y digamos que en ese ejercicio particular
entendemos otra metodologia de lo que seria una economia existente que se llama el

turismo y el turismo viene de un ejercicio transversal también particular hay que dejar muy
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claro que en la actualidad la base econdmica y el primer sector econdémico de nuestra
verdad es la agricultura, pero el turismo ha tomado muchisima fuerza porque pues ya
teniamos el titulo y necesitdbamos como ponerle carne a esto y ahi viene entonces
nuevamente todo lo que tiene que ver, el modelo interno organizacional. Entonces aparecen
las primeras organizaciones como sol y luna, luego viene la corporacion eclipse, la
Fundacion comunal, luego aparece el acueducto comunitario, luego aparecen grupos de
mujeres, grupos de abuelos, grupos empresariales.

Bueno, tenemos una cantidad de cosas interesante donde el Agroparque de los Soches se
convierte en una sombrilla, una sombrilla muy importante como proyecto, pero que bajo
esa sombrilla existen muchas organizaciones de diferentes objetivos o diferentes indoles
que, digamos buscan obviamente un modelo de sostenibilidad dentro del Agroparque de los
Soches creamos nuestro plan de manejo, hacemos procesos de delimitacion, tenemos
nuestro propio ejercicio de track geografico, tenemos nuestros propios mapas, las
universidades vienen a aplicar todos los modelos, digamos académicos, pues vienen
gedlogos, socidlogos, antropologos, arquitectos, bidlogos, ecologos, vienen psicdlogos,
vienen trabajadores sociales del area de la medicina. Bueno se convierte en un espacio que
llega el momento donde la gente también empieza a sentirse incomoda.

A veces uno tenia hasta 4 o 5 universidades con 20 o 25 pasantes todos los dias, haciendo
visitas en diferentes escenarios, la institucionalidad se vuelca aca, entonces viene la
Secretaria de Ambiente, la Secretaria de plan Distrital, la Secretaria de Desarrollo
Econdémico, todo el mundo y digamos que en ese ejercicio empieza también como a
vislumbrarse ciertas rupturas de las comunidades. Digamos que fueron como estas acciones
temporales, hemos tenido como ciertos grados, de ir creciendo e ir madurando, ir

entendiendo el ejercicio de lo que se creo.
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Entonces el Agroparque, pues es el primer proyecto Agroparque de los Soches existentes en
el pais, empezamos a recibir visitas de otros modelos regionales que querian venir a ver qué
era un Agroparque y como se podia implementar, y dentro de este ejercicio digamos que la
Comunidad encuentra en este proyecto también una posibilidad econémica y de vida.
Entonces como les decia el turismo también se convierte en una accion de recepcion todo,
lo que es inherente a todo este encadenamiento entonces, pues aparecen pequefias y
medianas empresas unifamiliares. Y pues digamos que es la receptividad que hasta el
momento se han convertido en todo este engranaje de lo que es el Agroparque Los Soches.
ENTREVISTADOR 2

Perdoname, te interrumpo. Es que ahi me surge a mi también, una pregunta alineado a lo
que nos estas compartiendo sobre la institucionalizacion y el ingreso, también de las
universidades y demas, que en alglin momento, pues nos compartiste que de alguna manera,
pues empieza a generar un impacto también en dentro de los grupos. ;T crees que, por
ejemplo, estos pueden ser alguno de los factores que de alguna manera debilitan la red
comunitaria? o qué otros factores crees que podrian estar impactando en esa basicamente
unidn dentro de la Comunidad y como se podrian superar esos esos obstaculos para de
alguna manera, pues fortalecerse entre si.

ARMANDO

Bueno, digamos que hay una situacion que es si es entendible y es la cercania con la
ciudad. También genera impactos colaterales en las formas, modos y acciones de vida,
sobre todo en las siguientes acciones.

Digamos que a veces en el en el prospecto del citadino cuando se habla de campesinos, lo
primero que usted se imagina es una persona con un sombrero, una ruana, unas botas y un

asadon al hombro, y pues que es iletrado y que no tiene pues un grado académico, pues
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porque vive en en la vereda y que ha estado alejado, eso lo vivimos, digamos que esa esa
accion interesante de los Soches que era como nuestros abuelos y nuestros padres, digamos
desde nuestros pares, se toma ese ejercicio vocacional en las luchas por la tierra, que la
garantia de permanecer aca era crecer académicamente. Y digamos que una de las cosas
interesantes que uno empieza a ver en los Soches es que muchas de las poblaciones
actuales, desde la nuestra propia, digamos que esta la primera generacion, que es la lucha
por la tierra, luego nosotros aceptamos el ejercicio de la continuidad.

Pero digamos que ya veniamos como un poco mas adelantados, digamos que nuestros
padres vieron que uno de los objetivos principales era hacer fuerte a sus hijos desde la
accion académica y muchas de las personas que habitamos acd, pues terminamos nuestra
Universidad, y ahorita pues nuestros hijos van en el reaccidon consecuente, preparandose no
para migrar, sino pues digamos para defender su tierra, entonces digamos que eso nos ha
hecho fuertes internamente. Obviamente tenemos dificultades, como cualquier Comunidad
de todas las indoles posibles problemas entre vecinos, problemas entre familiares, pero
hacen parte de las cotidianidades. Pero digamos que si enfrentaramos una posibilidad de
problemas que afecten al Agroparque los Soches vamos a tener entonces una comunidad
unida porque pues ha sido como el fuerte de esta Comunidad, ser unidos para la
perseverancia y sobre todo el buen vivir de nuestros hijos y nuestros nietos en estos
escenarios. Yo hablo de nietos, no sea porque tenga nietos, mis hijos son muy jovenes.
Entonces, pero digamos que en esa continuidad de la prospeccion, de lo que seria a futuro,
las tenencias de la tierra en algo tan complicado como son las zonas de urbanizacion, pues
obviamente con esto que es tan fuerte que se maneja detras, recordemos que todo el sistema
urbanista de Bogota es un sistema complejo uniparticular uniempresarial que lo unico que

beneficia es a conglomerados que se llenan los bolsillos de una forma inimaginable,
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obviamente, con venderles y endeudar personas a 40 o 50 afios, con lo que llaman ellos
vivienda de interés social, digamos que eso es como la base fundamental, pero digamos que
los soches este es un escenario interesante de ese ADN de mantenerse ahi, si como dicen
parados, como dicen los pelados, mantenerse parado y duro en la raya, enfrentando las
anomalias y las consecuencias, o lo que pueda afectarnos entonces, digamos que problemas
comun y corriente, como tiene cualquier comunidad, si existen. Obviamente no todo es
color rosa, ya que pues no es que estén las hadas y los duendes celebrando con Arpas, pues
que es una comunidad tranquila. Una comunidad normal, tradicional, pero digamos que en
el momento de enfrentar problemas estamos todos juntos.

ENTREVISTADOR 2

Qué¢ bueno. Armando bueno. Como parte de esa union que hay dentro de la Comunidad,
desde tu experiencia, ;Qué significa formar parte de esta red y como percibes que de alguna
manera, la relacion que se haga, pues si el vinculo y la relacion que se ha cultivado dentro
de la Comunidad aporta al bienestar colectivo?

ARMANDO

Me acuerdo de unas palabras que decia el abuelo, es que aqui no vinimos ni a aprender ni a
desaprender, no, sino vinimos fue a recordar y en el ejercicio del recordar y de entender,
hay que empezar a saber que hemos hecho un ejercicio bonito y muy interesante, que son
los legados de los relevos generacionales.

ENTREVISTADOR 2

Si.

ARMANDO

Y asi como nosotros recibimos cartilla de nuestros padres, nuestros hijos se han criado en

una accion, digamos que hablo de mi caso para articular yo soy ingeniero forestal y mi hija
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actualmente ya esta presentando la tesis como administrador ambiental en la Universidad
de Santo Tomas. Pero digamos que es esa consecuencia interesante de que nuestros hijos,
digamos, ya estan, son profesionales, pero por ser administradora no le exime de su accion
cultural y de todo su tradicionalidad, y aqui tiene sus vacas, tiene sus ovejas, tiene sus
gallinas, sus conejos, su huerta y pues hace parte de sus deberes con la tierra. Y en ese
ejercicio particular, entonces podemos entender que es esa continuidad del amor a la tierra,
de sentirse orgullosos, digamos que anteriormente la accion despectiva de decir es que
usted es campesino y yo tal vez lo vivi por alld en mi infancia, en el colegio, cuando
estudiaba en la zona urbana pues se sentia uno un poco mal cuando le decian, pues eso,
pues que yo soy campesino y todo el mundo se reia porque venimos de esa sociedad y
digamos que tardé un poquito en la vida de ser orgullosamente rural y de decirlo bien, ya
orgullosamente campesinos que amamos y valoramos y hemos protegido y la seguiremos
protegiendo. Entonces digamos que nuestros hijos y parte de estas nuevas generaciones que
se han venido criando en los semilleros, en los grupos juveniles prejuveniles en grupos de
musica, de danza, de folklore. Todo eso esta metido, ahi todo se hace en la defensa de los
territorios y en el amor propio hacia la hacia la campesinidad entonces digamos que el
papel importante de nosotros es seguir tejiendo, seguir tejiendo la palabra, seguir tejiendo la
historia, ir dejando las memorias o los podcast, como se diria hoy en dia en esa Relatoria,
pues, de las luchas incesantes y eso es una pelea que no acaba Bogota es un monstruo que
necesita crecer tenemos un subdesarrollo casi de 50 afios en lo que sera el modelo evolutivo
de una capital actual. Seguiremos creciendo, no porque queramos, sino porque asi lo
determinan las ambiciones uniparticulares de crecer horizontalmente e impactar
colateralmente, lo que esté alrededor entonces. Digamos que mientras es que vamos

haciendo esta sinergia de lo que seria el colectivo y la comunidad, se dice, se dice que
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pique y envejezca puya y que envejezcamos que un envejezcamos, que el pensamiento, que
la palabra y que la accion hagan parte de tus pasos.

ENTREVISTADOR 2

De acuerdo Armando, cuéntanos un poquito, también, ;Cémo sientes ti que se comparten o
se intercambian entre los miembros de la Comunidad esos saberes?, si crees que, por
ejemplo, hay alguna actividad especifica ya dentro de la Comunidad o de manera general,
cuales son aquellos espacios que permiten de alguna manera compartir o intercambiar esa
informacion? Finalmente, mas que informacion es eso, son saberes.

ARMANDO

Pues todo esto, legado informativo y los saberes y las tradiciones y las acciones estan
inmersas y ahorita hacen parte, inclusive hasta de las economias propias de los hogares.
Cuando un visitante viene y paga la familia campesina por aprender a esquilar, tejer y
manejar una rueca y luego un telar y elaborar una bufanda o elaborar un buso, ahi ya hay un
legado tradicional interesante, donde pues esto primero mantiene una una posibilidad
econdmica para quien estd aca y segundo posibilita la estancia en los lugares, entonces
digamos que lo que buscamos o lo que se busca en el Agroparque los Soches que el
Agroparque de los Soches sea un buen vivero. Un vivero para todos, una que la pasen
chévere, que la pasen importante, a través de las tradiciones culturales campesinas, tenemos
el festival de la Memoria, tenemos fiestas internas como la celebracion de la fiesta del del
Carmen, el Dia del Campesino, Fiestas Interfamiliares, encuentros de saberes Eh entre otras
situaciones, esto ha hecho, pues parte sobre todo ahorita, pues en la estancia de lo que
serian las granjas pedagdgicas experimentales, las cosas al aire libre la formacién, pues de
las acciones semispensantes en todo este tipo de ejercicios interesantes han hecho parte de

que la escuela y el legado pues se mantenga y es una forma de mantener la tradicionalidad
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de que la comunidad campesina sigue siendo Bogota, se van a Bogota mucha gente
desconoce, hay gente que se le pregunta donde queda la localidad. Usme no sabe ni siquiera
que es Usme o no sabe qué es Sumapaz, es totalmente enajenados de muchas de las
situaciones, de los contactos con la ruralidad. Mucha gente que se le pregunta venga, y
(donde sale el agua que llena la llave de su casa?

No tienen ni idea de donde sale el agua que llega la llave de su casa o de donde sale la papa,
que llega cuando se come el almuerzo, no tienen ni idea de donde sale la lechuga o el queso
totalmente enajenados y exorbitados en un modelo de confort y citadino donde se perdieron
los haberes previos, la gente en la ciudad esta condenada a depender de la comida, dsea,
dependen totalmente de un restaurante o dependen totalmente de un supermercado para
poder comer.

Creo que mucha gente ha perdido la nocion de que es sembrar, la gente no tiene ni idea de
como cultivar sus propios alimentos. ;La pregunta técnica que a veces les hacemos los
grupos que vienen aca es, y si cuando bajemos a la ciudad cierran la posibilidad de
abasteciendo alimentario durante los proximos 180 dias para Bogotd? ;Ustedes pueden
sobrevivir? Y quedamos plof porque, pues nos hemos enajenado tanto y acciones tan
basicas y tan interesantes como es la sobrevivencia y la conexion con la tierra. Pues que
ahora vivimos en nuestro confort, no nos da hambre, pues simplemente abrimos una
aplicacion y en 10 minutos pues me timbran la puerta y pues pago electronicamente y estoy
en el confort, entonces digamos que entender que las dimensiones del origen se encuentran
en los buenos vivires y pues cuando les hablaba el buen vivir no es, pues que tengamos una
casa quinta, no o que tengamos, pues lujos exorbitantes. El buen vivir es por eso sentar en
la mafiana con un desayuno lento, con el canto de las aves, con la paleta de todos los verdes

existentes y ver como nuestros colibris se alimentan en el jardin de tener la posibilidad de
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disfrutar cada bocado de café de poder sentir el olor de las arepas que fueron amasadas con
el queso que se saco de la leche cuando se ordefié en la manana.

Ese es un buen vivir, el disfrutar la vida, segundo a segundo y totalmente en la tranquilidad
de estar lejos de las acciones contractuales o extracontractuales y los objetivos de contrato
en la medicion de lo que podrian ser. Entonces mi contrato en la esclavitud moderna, de que
te tildan, de que eres exitoso. Si no tienes tiempo, cuando el tiempo es lo més sagrado que
cualquier persona tiene y ahora lo vende por contratos simplemente para entender que en el
Agroparque de los Soches entendimos algo muy sencillo y de €l buen vivir.
ENTREVISTADOR 2

(De acuerdo de acuerdo Armando, ;coOmo crees que todas estas iniciativas actividades
practicas que nos estabas comentando de alguna manera promueven la salud fisica, pero
también la salud mental en ti? ;En cada uno de los miembros?

ARMANDO

Bueno, yo tengo una vida activa. Desde la parte, digamos, fisica, soy senderista,
montaiiista. En la semana camin6 un promedio de 35 a 40 km.

ENTREVISTADOR 2

Wow

ARMANDO

Cuando tengo actividades en este lugar y cuando tengo alta montana, pues puede durar
hasta 3 dias caminando. Cuando hacemos cumbres el primer dia son 35 km en solo avance.
Digamos que yo tengo una vida muy activa fisicamente. Digamos que camino
inmensamente recorro montafias, recorro senderos, muchos de los jévenes con los que
trabajo que son aqui de la Comunidad, pues digamos que también tienen ese ejercicio

particular y pues se anade entonces los deberes de los campesinos. Ademads, digamos que
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tenia carro y lo vendi por pura salud. Ahora me desplazo caminando, yo vivo mas o menos
a 1 km exacto, justamente donde podria tomar servicio publico o de transporte, las inicas
veces que nosotros tomamos vehiculo para llegar a la casa es cuando venimos con nuestros
enseres 0 mercados de resto, pues caminamos o utilizamos bicicleta, generalmente con la
familia, salimos a montar bicicleta, nos vamos a montar caballos, nos vamos de pesca o nos
vamos de camping. Digamos que tenemos una un momento muy tranquilo en nuestra vida,
mi esposa es docente de colegio publico. Entonces digamos que también estad como en su
ejercicio ya de empezar a bajarle al ritmo. Yo puedo decir que yo me pensioné hace 5 afios,
yo dejé todas mis mis acciones contractuales con diferentes empresas y me dediqué a hacer
lo que a mi me gusta, que en este caso es la educacion al aire libre. Y pues nada, yo puedo
decir que soy totalmente feliz y enamorado de lo que hago. Yo no trabajo, me pagan por
hacer lo que a mi me encanta, que es viajar y conocer el pais, y me pagan por ello, entonces
digamos que, en cuanto a la salud mental, digamos que no hay nada méas tranquilo que estar
en casa, sonriente y con la posibilidad de poder maniobrar en tu tiempo y en tu espacio en
el momento que tu decidas de una forma interesante. Digamos que para llegar a todo esto,
si, obviamente es un ejercicio de de una lucha también muy personal, de haber trabajado
muy fuerte hace muchos afios. En ese ejercicio particular.

ENTREVISTADOR 2

De acuerdo totalmente, cuéntanos un poquito alineado también a esta experiencia, y aqui,
pues estamos hablando nosotras también internamente, de que nos nos antojas de, de ir a
conocer y visitar, pues nosotros no tuvimos la oportunidad de fin de semana, finalmente
porque no logramos coordinar todos, pero pues esperamos también conocer el espacio y
demas, porque efectivamente, pues en los espacios que se comparten y demas por el hecho

de estar alld, pues de alguna manera eso evidentemente genera un impacto en el bienestar
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integral como tal. ;Como describes tl lo que sientes? Por ejemplo, /el desarrollar cada una
de estas actividades y como sientes que esto definitivamente impacta en tu bienestar?
ARMANDO

Bueno, digamos que el caminar la tierra y el interpretar, me da la posibilidad de poder
entender que, pues simplemente soy esa persona que encadena la posibilidad de una
experiencia a que te sientes divisando un paisaje, que dificilmente se te borrara de tu mente
el ejercicio de hacer unas preguntas, indicadores que te van a generar cuestionamientos
personales, van a generar en ti, obviamente una necesidad de revisar muchas cosas,
acciones de consumo, acciones de salud. Si vienes acd y caminas 5 km y empiezas a
sentirte mal. ;Empezamos a entender que algo est4 pasando, ;no? Y eso me paso, trajera
revisar cOmo estoy yo y cudles son mis hébitos de vida y como estoy enfrentando. ;Pues
qué estoy comiendo o qué estoy bebiendo o qué? ;Me estoy fumando o qué estoy
haciendo? En el ejercicio particular de como estoy viviendo la vida, estoy comiendo bien,
estoy comiendo sano. Estoy particularmente haciendo ejercicio, entonces digamos que lo
que buscamos acé es que la gente venga y se encuentre consigo misma. Nosotros hablamos
como de o lo lo hacemos en en entender que cada uno carga una maleta, no, la cona se
llama esto, y cuando t0 revisas tu maleta no es la que tu cargas ahi afuera donde llevas tus
papeles o tu celular, o tus elementos, tu tu chaqueta en esa maleta interna que tl llevas ahi
adentro y que no solamente, pues cargas lo tuyo, lo personal, lo intimo, lo que tu sabes, tus
metas, tus suefios, tus misiones, tus visiones, amores, desamores, anhelos, egos. Sino
porque a veces uno se echa las cargas de los demas y uno empieza a ver que se echa la
carga de de la pareja y se echa la carga de la familia, se echa la carga de los hijos, se echa la
carga del papa de la mama y termina habiendo gente con unas cargas que t no te imaginas

brutalmente pesadas y una de las misioneras es cuando tl vienes a hacer un trabajo con
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nosotros aparte del bienestar fisico que vas a hacer en una caminar, es un trabajo
emocionalmente activo, porque pues esto es una balanza entre la mente y el cuerpo y ese
ejercicio emocional debe estar a la par con nuestra salud fisica y lo que buscamos es que
arriba, cuando te sientes en con el ser mas maravilloso universo que quien es, pues uno
mismo y tenga la posibilidad de no de charlarse puedas abrir tu cona, o sea, tu maleta
interna y que saque todo lo que usted necesita hacer ese filtro despejar para entonces,
cumplirle el objetivo de lo que hace un viajero en alta montana, que es, primero, vencer un
objetivo. Y segundo, pues bajar mas y ya no, pero sobre todo mas feliz y mas tranquilo.
ENTREVISTADOR 2

(De acuerdo? Si, cuéntanos también un poquito. Si tal vez durante tu experiencia en el
agro, en el Agroparque Perdoname. Viviste de pronto alguna situacion o tal vez a partir de
una practica. ;De alguna manera sentiste que te conectabas mas con tu propoésito de vida?
No, que nos nos compartes ahorita como que sientes que de alguna manera ya te
pensionaste y te dedicaste a hacer eso que te gusta, ;pero qué fue lo que te llevod
definitivamente, que practica? ;Qué iniciativa o qué experiencia te llevo a eso?
ARMANDO

Amor propio, Asi de basico, cudndo uno se enfrenta a tener 2 o 3 contratos contractuales y
no tener la disponibilidad de tiempo para uno ni para su familia, y te chocas con la realidad,
es de que el tiempo es lo Uinico que tu no puedes recuperar en la vida, y entiendes esto,
osea, alcanzas a entender la dimension de que el tiempo es lo mas importante en un ser
humano, te haces la conclusion y la meditacion y cuando th entiendes? Que no habra ni
dinero, ni posibilidad existente que a ti te devuelva el tiempo en tu vida. Vas a entender
mucho y digamos que, por cuestion del universo, a mi me toco entenderlo hace unos 8 afios

atras y decidi tomar el riesgo de romper mis cadenas contractuales. Y entender que solo
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tenemos un pasaje solo es una vez en la vida. No hay otra posibilidad y yo he analizado a
mucha gente que tenian mucho dinero, pero esta gente nunca en la vida que habia dado la
posibilidad de disfrutar un atardecer en una playa de sumergirse en un bosque y escuchar
ruidos extrafos, ni acostarse en la noche y contar estrellas o en el dia iba a hacer formas
con las nubes y corrian tan rapido y tan apesto que no alcanzaban a disfrutar el desayuno ni
a decir te amo a un hijo o a la esposa o a la mama, porque tenian que correr porque tengo
que llegar a mi trabajo. Y la gente uno. ; Ve a la gente que se enferma? Entonces todo ese
tipo de cosas me llevo a entender que la vida, més all4 de lo contractual y creo que ha sido
un ejercicio muy particular y muy sanador para todos en mi familia.
ENTREVISTADOR 2

Totalmente, no sé si podriamos decir que esto definitivamente, pues marco un antes y un
después en tu vida, en tu vida personal.

ARMANDO

Si, si, claro. Tuve que aprender para entender.

ENTREVISTADOR 2

(De acuerdo? Bueno y de manera general, pues al detenerte, pensar en todo lo que has
vivido dentro del grupo. ;Qué aprendizajes o cambios reconoces en tu en tu forma de
afrontar la vida y de alguna manera de buscar el equilibrio personal y también colectivo,
no?

ARMANDO

Estar tranquilo, yo creo que estar muy tranquilo es una parte fundamental, obviamente,
pues me quito el estrés de pensar en muchas cosas que anteriormente pensaba que se
solucionaban con dinero, y el ejercicio particular que me lleva a hacer una sintesis, es que

no hay mejor antidoto para todo que el amor propio y cuando tu tienes amor propio €so se
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irradia y digamos que se irradia con la familia, se irradia con la comunidad y uno comparte
y uno rie. y uno establece proyectos y uno establece conexiones y cadenas de didlogo, de
saber es de recordar, de entender, de vivir, de parlar, de charlar, de muchas cosas. Entonces,
en ese ejercicio en particular, digamos que, eso tiene una trascendencia importante en la
vida, no solamente mia, sino los muchos que vivimos aca que entendimos eso, porque
hemos entendido eso obviamente, pues no es el caso de todos, pero digamos que desde mi
ejercicio particular entendi como una propuesta interesante de lo que fue un detonante que
cred una propuesta como el Agroparque Los Soches genero una cartilla y una escuela de
vida que a la fecha pues agradezco inmensamente. Hemos recorrido en muchos lugares de
no solamente de Colombia, sino de otros lados, contando una historia bonita, una historia
de la gente que es resiliente y la gente que pelea por estar bien, por estar tranquila, y lo que
te decia sentarse y hacer la comida en el fogon de lefia no tiene ninglin valor. Sentarse con
la posibilidad de disfrutar la comida que prepara tu mama no tiene ninglin valor. Sentirse y
escuchar las historias de tu abuelita que te cuenta muchas cosas. Eso no tiene ningin valor.
Eso solamente se siente en el puiqui, en el corazon y son los grandes recuerdos, entonces
eso hace parte del amor a la tierra, de sentirnos, sentirnos de ella y ser parte de ella.
ENTREVISTADOR 1

Super.

ENTREVISTADOR 2

Totalmente. Dale entrevistador 1.

ENTREVISTADOR 1

Dale bueno, pues a mi si me parece importante. Armando, que ti anteriormente nos
mencionabas, que las personas que van y pues visitan Agroparque Los Soches, pues

digamos que en parte la el objetivo es encontrarse a si mismas, pero me gustaria saber
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desde tu experiencia qué actividades o espacios digamos ustedes, pueden llegar a ofrecer.
(A la Comunidad de en general, pues para fortalecer la salud fisica como mental, pero
digamos desde nuestro propio habitat, es decir, no es necesariamente tener yo que ir al sitio
para de pronto generar esa ese reencuentro, si no de pronto, qué podria llegar a aprender
dentro de esta comunidad? Para yo llevarmelo a casa.

ARMANDO

(Qué puedes aprender sin venir ac4?

ENTREVISTADOR 1

Si. ;O sea, qué puedo yo aprender? ;Si, qué aprendo yo en el hecho de que ingreso dentro
del proceso y de pronto ustedes qué, qué espacios, qué, qué pueden llegar a fortalecer de las
personas que de alguna otra manera ingresan a visitar a esta comunidad de este espacio
como tal, que ustedes ofrecen? Para uno, llevarselo y de alguna otra manera me genera un
bienestar a nivel integral.

ARMANDO

(Bueno, digamos que entender la pregunta en dos partes, la primera es, ;qué puedes
entender de este lugar sin venir? y es un ejercicio interesante pensar como como si no
vienes a un lugar, vas a entender algo, tal vez desde el contexto historico social que vas a
encontrar en redes o en la pagina o en los estudios de las universidades y en las 1500 clases
que estan ahi en Google académico Podrias llevarte una idea somera de lo que es aca. Hay
un ejercicio, es que podemos hablar de una experiencia de como sentir una noche en Loki,
Chocones. La plata dentro de planta luminoscente. La cosa es que te lo cuente, otra cosa es
que tu lo vivas. El vivir y el sentir la experiencia a ser parte inherente de tus recuerdos
personales y particulares. ;Y quién puede entender y vivenciar emocionalmente una

experiencia es quien la vive entonces, digamos que de esa forma y cdmo las personas, con
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en la correlacion de que, si nos visita, qué, ;Qué se pueden llevar? Digamos que aqui hay,
tenemos tema para todo. Aqui hay temas para todo, aqui hay unos ejes transversales de todo
lo que se necesite de la geologia, desde la Politologia, desde la sociologia, desde la
antropologia, desde la botanica, desde la ecosistematica, desde lo cultural, desde lo
tradicional, desde lo politico. Tenemos entonces un acumulado de cosas que hemos venido
desarrollando a lo largo del ejercicio del proyecto del Agroparque los Soches y depende del
objetivo del visitante es la accion de la interaccion de coémo nosotros podemos llevar a
nuestro visitante a un feliz término segun sus objetivos o creencias personales. Digamos
que no s¢€ si sea una respuesta politicamente decente para lo que me estas preguntando.
ENTREVISTADOR 1

Si, si, claro que si. Armando, digamos que la idea o el objetivo de mi pregunta era mas alla
de no participar, digamos dentro de esta Comunidad. Es que el hecho de que yo fuera y que
me llevo porque pues sabemos que Bogoté es una ciudad bastante caotica, donde tu
mencionabas. Hay gente que se enferma constantemente ¢La salud fisica y mental a veces
es deplorable entonces, pues de alguna otra manera digamos que conectar con estos
espacios ayuda, incluso también a generar un bienestar integral, pero también yo, como me
llevo un pedacito, digamos de ese espacio a mi casa o a mi hogar?

ARMANDO

Si, claro, y digamos que uno ve en los casos, por ejemplo, de grupos unifamiliares o o de
grupos familiares donde vienen los padres, los abuelos, los hijos y el hecho de sentarse a
hacer, por ejemplo, la actividad del del esqui y el hilado, es ver la sonrisa de que la abuela
dice, yo hacia esto. con mi mama y esa interaccion de cuando familiarmente empiezan a
unirse en los recuerdos, en las acciones particulares. Digamos que por eso hablamos de que

los Soches es una escuela viva, los Soches hace parte interesante de que no es una visita
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pactada desde lo técnico sino que también es una accion de vida de las vivencias de los
antis pensares, de entender entonces como me la correlacion de mis saberes previos se
entrelaza con las nuevas generaciones. Aqui cuando ti vienes y ves al campesino,
Ensenarte a colgar una mata de o de frijol, o en te ensefia a manejar un asador
inmediatamente mucha gente dice, pues yo lo aprendi porque mi abuelo vive en tal lugar y
empieza entonces esa interaccion de saberes previos que ya estan preestablecidos desde
nuestras afioranzas de cuando éramos niflos y que empiezan a jugar, entonces en ese
momento desde la emotividad y que empiezan a generar obviamente esa posibilidad de. El
bienestar eso genera obviamente una experiencia interesante con la cual, pues nosotros lo
que buscamos es eso, que la gente se sienta tranquila y en una relevancia, pues emocional,
y que se lleve eso, una experiencia.

ENTREVISTADOR 1

Super Armando, pues agradecerte claramente por compartirnos tu historia por
compartirnos, tu experiencia, conocer un poquito mas de como de alguna otra manera se va
creando esta comunidad, si te soy sincera no he tenido la oportunidad de ir a conocer ya con
lo que mencionas y le mencioné a mis compafieras como en el momento en que estabas
narrando ciertos actividades que se realizan como que uno vuelve a a esos espacios donde
de alguna otra manera encuentra tranquilidad y se aleja, pues de del ruido que muchas
veces genera en la ciudad. Entonces, en parte también nuestro objetivo por parte de esta
investigacion era saber desde la otra perspectiva o dentro del otro punto de vista como
pueden llegar a generar esta parte de salud fisica y salud mental dentro, digamos de de estas
comunidades o estas redes que, de alguna otra manera, fijate que ti mencionaste de como
se van unificando y se fueron uniendo. A través del tiempo y claramente a través de las

situaciones que se les presentaban, las problematicas que, de alguna otra manera, por mas
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desilusiones, que se desesperanzas, desilusiones que se presentaron. Aun asi, digamos que
salieron a resurgir y lograron, digamos que implementar. Un proyecto que, de alguna otra
manera sé que es beneficioso, va para mas de una persona, entonces te agradezco
muchisimo. Entonces por esa situacion, no sé si de pronto mis compaiieras quieran hacer
alguna otra pregunta ya para ir cerrando.

ENTREVISTADOR 2

No, no, no, por mi parte. No realmente muy agradecida Armando por este espacio. De
pronto, si tienes a otra persona en mente que nos puedas referir para hacer este mismo
ejercicio y para poder de alguna manera enriquecer un poco mas nuestro proceso, pues te
agradeceriamos mucho. Si de pronto nos nos pudieras referir a otra persona.
ARMANDO

Claro que si, con el mayor de los gustos.

ENTREVISTADOR 2

(Listo? No sé, entrevistador 3 si de pronto tienes alguna pregunta o.

ENTREVISTDOR 3

(Si, Armando quisiera preguntarte, ya, digdmoslo asi, para ya culminar nuestra entrevista,
me gustaria saber si en el Agroparque qué ideas ti propondrias o qué acciones iniciativas
consideras que serian como importantes para que aun asi se fortalezca la salud y el
bienestar en la Comunidad?

ARMANDO

Bueno, digamos que la salud es un ejercicio transversal y aparte el derecho fundamental,
digamos que estamos, en tiempos dificiles, para el sistema de salud que, pues es tristemente
colapsado por muchas situaciones, digamos que la salud, la salud hay que verla desde el

modelo preventivo, pero digamos que mucha gente se acuerda de la salud cuando ya tiene
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que ser curativa. En este ejercicio particular entenderé sobre el concepto de la prevencion
de muchos riesgos y factores para nuestras comunidades, sobre todo campesinas, que a
veces estan enajenadas de muchas situaciones, son dificiles y digamos que estamos de una
forma un poco mas global, que los ejercicios de puestos de salud son lejanos, inclusive el
hospital mas cercano que tenemos aca en Soches queda en el Meisse, estamos hablando de
35 y 40 minutos en caso de una emergencia médica para podernos desplazar hasta el punto.
Pues ni se diga de la salud mental. O sea, digamos que totalmente carecen, pues obviamente
una posibilidad. Una cita con un psicélogo, de una posibilidad de terapias ocupacionales, de
problemas, de depresiones, de salud mental. Problemas, pues. De familias de de de
adolescentes un sin nimero de cosas que ya son muy internas. Digamos que no podia,
digamos, dar un concepto acertado en el detalle. Lo que vemos si es, obviamente como
cualquier sector rural. Inclusive aqui en Bogota, es ese ejercicio. En la distancia de lo que
podria ser una atencion estatal para la salud de todas las formas, miramos con afioranza y
entendemos pues que aca la salud es un espacio también de Union familiar, donde si te
maluqueas de algo pues la abuela tiene el antidoto mégico para que te cure, y €so es eso, es
bonito todavia, pero la abuela te alivia con con su brebaje de hierbas y te quita la gripa y te
pone ciertas hierbas y te quita el dolor en el hematoma. Cuando te golpeaste o si se cayo y
se maltrato, la abuela tiene el el aceite de esencial que saca de las hierbas de la huerta y que
te van a curar digamos que aun permanece afortunadamente, esos saberes patrimoniales en
todo lo que tienen que ver con esa medicina tradicional y que, pues aln esta presente en
nuestras comunidades, del resto, digamos que seguimos siendo, pues obviamente.
Sufriendo los coletazos y ustedes, actualmente, saben cémo esta el sistema de salud
colapsado por todas esas tragicomedias que nos han llevado a las negociaciones de la salud

del pueblo Colombiano, entonces digamos que también estamos inmersos en esa vaina, y
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eso imaginese si a la gente que vive en la ciudad no le entregan sus formulas médicas o sus
recetas imaginese un campesino que tiene que desplazarse de aqui en un bus para llegar a
un portal y del portal remitirse hasta las farmacias mas cercanas, que es como en el barrio el
Restrepo, y pues después de hacer fila desde las 9:00 de la mafiana hasta las 16:30 de la
tarde le dicen que no hay que venga otro dia, pues que soy de la tal vereda, pues no nos
interesa, venga otro dia y pues vuelve y repite y bye mantiene mucha de la gente. ;Aqui ha
adoptado entonces, por tratar de endeudarse para comprar sus medicamentos? Digamos
que, pero es una radiografia muy, muy heavy, pues de lo que esta ocurriendo en la salud
actual en muchos lugares.

ENTREVISTADOR 1

Si, por supuesto, digamos la verdad. Si la situacion es bastante complicada en el Pais, sin
embargo, te agradezco, pues por comentarnos un poquito de tu espacio y de tu experiencia,
porque la verdad lo que mencionas es cierto, o sea, aun estando en la ciudad, a veces
también. ;Es complicado acceder a este tipo de servicio tanto de salud fisica como mental,
y no me imagino claramente ustedes quienes encuentran, ;Eh? Pues digamos que, en esta
parte rural, pues para que llegue como tal esos servicios a ustedes directamente, entonces
pues. Junto a mis compaferas, te agradecemos muchisimo el espacio Armando, no sé si de
pronto tengas alguna duda o pregunta respecto a lo que hemos hablado el dia de hoy,
realmente esta entrevista fue bastante valiosa recolectamos, pues la informacion pertinente
para poder generar. Pues claramente un analisis respecto a nuestra investigacion y el
objetivo que tenemos frente a esta y la idea. Claramente, como te mencioné al principio,
pues es ir a conocer en algin momento este espacio, entonces no s¢ si de pronto quieras
complementar algo. O o preguntarnos algo ya para cerrar.

ARMANDO



117

Nada, simplemente muchas gracias por la invitacion, siempre bienvenidas a conocer la otra
cara de Bogota. El otro 75% de Bogota las espera, tenemos senderos de 8 km de 12, de 15,
de 24 de 32 km para hacer en un dia. ;Eh?, y nada, somos un ejercicio politicamente activo.
Todos los que hacemos parte de este escenario y creo que es muy importante, sobre todo en
estos modelos de juventudes actuales, no tragar entero en el ejercicio, particularmente
politico, sino, tomarse el tiempito para leer los planes de gobierno y qué nos quieren vender
con lo que se llamaria entonces los cambios, ser politicamente activos no significa tener
colores, sino simplemente ser participativos y entender. Cerramos con un ejercicio, que nos
dice de una forma interesante la vida y es estar aqui, significa dejar un legado, sea de
pensamiento, de palabra, y esperemos que cada quien pueda brillar con luz propia y dejar
ese bonito libro de vida para que. Sirva de experiencia para quienes vienen en camino.
ENTREVISTADOR 1

Perfecto, muchisimas gracias Armando. Entonces por el espacio y si en algin momento
tenemos la oportunidad de conocerte ya en persona seria genial. No sé. Mis compafieras
quieren decir algo y ya damos entonces por terminado este espacio.

ENTREVISTADOR 2

No, no, gracias de verdad nuevamente y ya no tengo mas preguntas por ahora.
ENTREVISTADOR 1

Listo, perfecto.

ENTREVISTADOR 3

No, Armando, muchisimas gracias por tu tiempo. Gracias por compartir un tiempo mas de
lo planeado que teniamos. Muchas gracias por todo de verdad.

ARMANDO

Bueno, seforitas deseandoles excelentes pasos, un muy buen camino. Nos encontraremos
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en cualquier momento.
ENTREVISTADOR 1
Claro que si, que estés muy bien, feliz noche.

ENTREVISTADOR 2

Ah, si, que estés muy bien, feliz noche

Anexo 4. Transcripcion Entrevista 2

Entrevistador

Seudonimo: Lina

ENTREVISTADOR

(Como parte de todo este proceso, en primer lugar, quiero preguntarte, dentro de la
conformacion y la estructura de la Comunidad Agroparque los Soches, ;Como describes tu
las relaciones y los vinculos que existen actualmente en la Comunidad y qué espacios,
actividades o roles consideras que fortalecen estas conexiones?

LINA

Bueno, entonces digamos que el Agroparque los soches en su en su en su ejercicio de
proyecto comunitario y ya digamos que entendiéndolo més desde lo comunitario, desde la
Comunidad de la vereda de los soches se fortalece desde la familia, desde esa Union
digamos que es intergeneracional, generacional, eh tradicional, porque pues la mayoria en
estos momentos si han llegado algunas personas externas por algunas situaciones, pero pues

creeria yo que casi que el 98 97% de los de los habitantes, quienes estamos actualmente y
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quienes hemos estado durante los ultimos afios dentro de la vereda los soches, proyecto
Agroparque los Soches somos familia, esto digamos que nos permite generar pues por un
lado, digamos que eh, esos lazos de confianza, de entender que todos nos cuidamos con
todos, de buscar siempre ese ese bienestar y ese beneficio, también el tener la familia cerca.
Digamos que en mi caso, pues vivo cerca de de de la familia de mi esposo, pero mi familia,
digamos que mis padres, mis hermanas, mis sobrinos y demas también estan muy cerca,
entonces siento yo que es como un motivo eh de bienestar, de tranquilidad, saber que todos
estan bien.

De una u otra manera, que todos eh tienen las posibilidades diarias de suplir sus
necesidades, eh entender que si alguien esta enfermo tiene uno la posibilidad de acercarse,

de ir y de de de visitar o por lo menos, de preguntar cémo esta esa persona.

Entonces, ese acompafiamiento permanente también es es fundamental y es muy importante
entender que si mi hijo, que, si los hijos de mis vecinos y de mis familiares estan por ahi y
nosotros podemos estar, digamos que siempre, como en ese ejercicio de observacion eh, y
no solo de observacion, sino también de cuidado. También es muy importante dentro de
dentro de todo este ejercicio de de cuidado de bienestar.

ENTREVISTADOR

Si, si, de acuerdo totalmente y en eso que ti me escribes, qué mecanismos o qué mas bien,
qué dinamicas dentro de las redes permiten que finalmente esa red se mantenga unida, se
mantenga estable, que finalmente también puede ser funcional frente a posibles situaciones
o cambios del entorno, por ejemplo, ;Qué crees que finalmente les ayuda a esa Union?

LINA
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Pues creeria yo que el querer permanecer en el espacio digamos que es fundamental el no
desplazarnos y el no buscar. Digamos que todos creeria yo que estamos atn viviendo en
esos entornos rurales, porque realmente nos gustan.

Eh, algunas personas dentro de la dentro de la vereda digamos que por algunas razones de
salud, especialmente, pues han tenido que irse porque pues si es una zona, digamos que que
de pronto es mucho frio. Pero pues digamos que que dentro de esas dinamicas, el querer
permanecer dentro del territorio es, es importante. Es gratificante también eh, la
participacion en diferentes actividades, la participacion también y el apoyo que se dan eh
desde los diversos emprendimientos que se tienen dentro del Agroparque, pues permiten
que estemos en permanente contacto, que estemos siempre como que en ese en esa linea de
comunicacion de esos didlogos. Eh, en los quehaceres digamos que que que se que se
plantean también a diario, entonces dentro de las dindmicas, por ejemplo, el dia de hoy
funciona la escuela de musica campesina, entonces hay nifios que se desplazan desde
diferentes sectores y es una dinamica que que la gente sabe que la gente conoce, entonces
como que todo el mundo estd muy pendiente también de de del movimiento que ellos van
dando desde su casa hacia el punto de reunion y desde el punto de reunion hacia sus casas.
Claro, qué chévere, y alineado un poquito a eso. ;Qué recursos, por ejemplo, tanto
materiales como emocionales o de conocimiento circulan dentro de la Comunidad? Y
finalmente, como se comparten o se intercambian entre los miembros un poco para
garantizar, pues que todo aquello que est4 creando como tal la

LINA

Bueno, pues pues digamos que que por un lado la comunicacion se mantiene a través de de
los elementos, digamos que ahorita la tecnologia nos permite eso y los grupos de Whatsapp

son fundamentales, entonces creeria yo que que €so €s como un mecanismo muy positivo
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dentro de dentro de lo que se maneja, dentro de lo que se tiene aun en el proceso en el
proyecto del Agroparque los Soches la batuta sigue siendo llevada por la Junta de Accion
comunal, entonces eh esta entidad digamos que esas personas que hacen parte de esta Junta
de Accion comunal, eh siempre mantienen esos esos dialogos permanentes eh, y toda la
informacion que circula de interés se maneja digamos que a través de ellos, desde ellos y
pues ya existen algunos grupos muy muy particulares eh, entorno digamos que al al a lo
que a lo que tiene que ver con con lo que permanece, digamos que de generacion en
generacion, es la vinculacion de los nifios, de los jovenes, de las nifias, dentro de las
actividades dentro de los oficios y dentro de los quehaceres también como como tal eh, en
el campo, el cuidado de los animales eh, la ayuda digamos que dentro de dentro del
ejercicio de la cocina, eh la siembra, la atencion, por ejemplo, de los cultivos eh, entonces
eso digamos que que son dindmicas que permiten que que los nifios aprendan y que puedan
continuar con esos legados.

ENTREVISTADOR

Claro, y en este momento, desde lo que pues has visto como tal en las redes que se han
conformado dentro del Grupo, ;Como crees que responde la comunidad ante problematicas
o necesidades colectivas? ;Y qué papel crees que juegan las redes de apoyo en estas
respuestas?

LINA

Bueno, pues digamos que que que hay algo muy particular y es que la gente siempre esta
muy pendiente, entonces ahorita digamos que estamos abarcando una situacioén y una
problemadtica en torno a la via, a la antigua via al llano que atraviesa, digamos que que la
vereda, y esa antigua via el llano es un espacio en donde en la trayectoria de la carretera no

existen muchas casas muy cercanas sobre sobre la via que puedan estar pendientes y la
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gente aprovecha, algunas personas aprovechan para venir a votar todos esos escombros.
Entonces es muchisimo mas facil, digamos que venir y dejarlos ahi, abandonarlos, dejarlo
dejarlos sobre la via que tener que ir alla, a la escombrera y tener que pagar, y bueno, hacer
como todo el el ejercicio que que que que se hace alla.

Obviamente, pues eso no lo hace la gente de la Comunidad, sino que son personas externas
que en algin momento pasan y observan, analizan. Digamos que que que que el el contexto
y aprovechan especialmente, digamos que la soledad, la oscuridad y la tarde noche para
venir a a hacer estas estas estas fechorias, que nosotros le llamamos y que afectan
paisajisticamente.

Es una problematica que se tiene y que mas la tiene digamos que que las personas que estan
mas cerca de la via, no sobre la via, porque lo que te digo o sea, no hay, no hay muchas
viviendas que estén ahi, muy muy cercanas, pero entonces lo que si se ha hecho es que la
gente ha empezado a organizarse, entonces ahorita a través de las redes sociales la gente
estd muy pendiente y cuando hacen el analisis las personas, por ejemplo, que estan llegando
de trabajar o quienes estan pasando por ahi por alguna razén y se dan cuenta que hay un
carro sospechoso, entonces se toman videos, se envian mensajes y la gente acude a esos

llamados haciendo presencia.

Eh, obviamente, pues digamos que llamando a la policia para hacer la respectiva
recoleccion de, o para que las personas hagan la recoleccion de lo que arrojaron ahi,
entonces digamos que por ese lado es es es muy positivo el llamado de las personas en
cuanto a estos temas.

Eh, por ejemplo, cuando fallece alguien, digamos que, como te decia, la mayoria de las
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personas somos familia, entonces también esta siempre ese acompafiamiento a la familia, a
los vecinos y a los amigos. Entonces, eh las celebraciones eucaristicas, por ejemplo,
digamos que es un punto que que se tiene ain dentro dentro de la dentro de la vereda,
dentro de las tradiciones y las costumbres. Entonces son como como las dindmicas,
especialmente que que se van generando. Ahorita por ejemplo se celebra el dia del
Disfrazo, el dia del dulce, entonces también se hace como el llamado desde las
organizaciones encabeza lo que te digo desde la junta de accion comunal eh, y quienes se
quieran unir a la a la a la actividad entorno, pues digamos que a a los nifios, especialmente
eh a una tarde de recreacion de pintucaritas de el compartir.

Eh, entonces es muy muy, muy importante para ellos, entonces siempre estamos ahi, como
en esa dindmica de encontrar de pronto esas fechas comunes en donde podemos estar todos
de una o de otra manera, compartiendo especialmente.

ENTREVISTADOR

T, ti consideras que eso que me acabas de nombrar finalmente pueden ser como esos
principales factores que fortalecen y, por ejemplo, también debilitan la red comunitaria. ;O
crees que hay otros factores, por ejemplo, que puedan impactar?

LINA

Bueno, pues siento que que més que impactar y como que retroceder no, por el contrario,
siento que la redes cada vez se fortalecen mas, buscando siempre aunar esos esfuerzos. Eh,
primero, pues por mantener las 328 hectareas como zona de manejo, eh y de proteccion
especial es muy importante, digamos que esa esa pelea y esa lucha que se ha dado a través
de del tiempo por la por la permanencia en el en el territorio, por la garantia de de los
derechos de la campesinidad, el reconocimiento, el rol y digamos que de la de la figura

campesina que se cumple también en estos espacios.
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Eh, el promover los ejercicios de los diversos emprendimientos que que van naciendo desde
desde los soches y que de una u otra manera también eh, empiezan apoyarse desde quienes
hacen diversas actividades, entonces, dentro de esos encadenamientos especialmente,
digamos que hablamos, por ejemplo, de la parte turista, pero también de la parte productiva
en torno a productos de cosecha como la arveja, como la papa, como la criolla, como el
cilantro, las habas, los cubios, las fresas entonces eh, siento que es como la garantia y la
posibilidad siempre como.

del apoyo que se va dando entre unos entre unos y otros.

ENTREVISTADOR

LY ti qué sientes, qué transformaciones ha vivido la Comunidad de los ultimos afios y
como esas transformaciones han impactado en las relaciones, en los recursos que se
comparten y en la propia organizacion interna?

LINA

Bueno, pues eh creeria yo que lo que lo que lo que maés, lo que mas impacta de una u otra
manera era lo que yo te decia, por ejemplo la llegada de de personas que no no, no hacen
parte de la Comunidad y que también de pronto vienen, como con otras perspectivas, como
con otras ideas, con otras proyecciones y pues que han encontrado en este espacio como
que eh una barrera en en contra, especialmente, digamos que de de proyectos en torno a la
construccion principalmente, a loteo, por ejemplo, a la venta de de fincas con fines de
construccion o fines que no sean o que no estén acordes digamos que a lo que se quiere
mantener dentro del Agroparque los Soches, entonces eh creeria yo que es, que es como
una de las de las de las situaciones que se va dando.

Eh, otra de las cosas que que de pronto estan afectando como el ejercicio comunitario, pero

creeria yo que que no lo afecta de manera negativa, sino de manera positiva, es el
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empoderamiento de los jovenes, siento que ahorita hay muchisimas mas posibilidades eh en
la garantia también de ellos para que puedan estudiar para que puedan trabajar, para que
puedan permanecer acompafados también digamos que desde las familias, en esos diversos
emprendimientos que que te he mencionado digamos que anteriormente, y que dinamiza las
economias familiares y la economia digamos que dentro de la region.

ENTREVISTADOR

LY qué significa para ti formar parte de esta red comunitaria y como percibes que el formar
parte de esta red aporta a tu bienestar, pero también el bienestar colectivo?

LINA

Bueno, pues he hecho parte, digamos que del ejercicio del Agroparque los Soches desde
hace casi 30 afos eh llegué digamos que en en un, en un momento crucial, mi familia, mi
madre es de soches, digamos que mi abuelo también fue una figura de un lider también, de
una persona que siempre contribuyd con el bienestar de los demés entonces creia que que
ese legado ha estado también, digamos que muy presente en mi vida.

Eh, mi padre es de la de la vereda cercana de la vereda del Uval y ¢l también digamos que
siempre estuvo ahi, como muy como muy inmerso y como muy dinamico, siempre dentro
de la Junta de Accion comunal dentro de la Asociacion de Padres de Familia. Entonces,
como que siempre lo vi, y digamos que siempre me parecié muy, muy, muy interesante.
Entonces eh toda mi infancia y parte de mi adolescencia digamos que la vivia ahi, en la
vereda el Uval lugar y luego regresé a Coches cuando regresé a Soches, digamos que
cuando llegué a Soches estaban, digamos que, como en todo este ejercicio y en todo este
proceso de de de lo que era la lucha por la por la tierra, digamos que que la lucha porque se
mantuviera por crear el proyecto y el el el proceso del Agroparque los Soches entonces he

acompaiiado, digamos que este proceso desde desde sus inicios desde esta gesta que se dio
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eh con con con los compaiieros, digamos que la corporacion con los comparieros de de la
Junta de Accion comunal, con quienes también hemos estado siempre en este ejercicio y en
ese trabajo ahorita, acompafiando también todo el ejercicio y el proceso desde desde el rol
de las mujeres y también la reivindicacion de de este papel, eh en donde también se nos ha
permitido como sociedad, como estas sociedades modernas, lo que me ocurrio, digamos
que con mi madre, con mis tias, con mi abuela, con mis bisabuelas y bueno, digamos que
con esas generaciones que nos antecedieron y a quienes les hizo falta, digamos que que
mucho por vivir muchas historias por por contar eh, entonces digamos que que que que esas
esas posibilidades de liderar, de estar siempre en esa, en esa dinamica y en esa disposicion,
digamos que de poder contribuir y dejar huellas bonitas, no solo digamos que que en la vida
de quienes comparten con nosotros a diario, sino de quienes nos rodean, de quienes de
pronto nos miran de quienes también nos siguen en en en algunos momentos, entonces eh
ya, digamos que eso es como como, como como el como el rol y la finalidad que uno debe
cumplir, poder continuar y no solo poder continuar, sino también ir marcando, ir
permitiéndole a a mis hijos, digamos que en en en mi caso y a los nifios digamos que de
semillero poder también tomar como la la batuta y eh poder iniciar también en estos
caminos eh del aprendizaje, del proyectarse en el territorio del poder trabajar eh entorno a
un ejercicio muy comunitario, muy del otro, muy cercano, muy familiar.
ENTREVISTADOR

Por otro lado también, por lo que me cuentas, pues como parte de o en el Agroparque, se
realizan distintas actividades que finalmente buscan fortalecer, pues la vida en comunidad y
promover el bienestar de quienes participan. Entonces, pensando también un poco en tu
experiencia, ;qué actividades especificas o qué

espacios o qué tipo de practicas, por ejemplo, crees que son una fortaleza para que la
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comunidad viva mejor y cuide su salud?

LINA

Bueno, digamos que con los nifios tenemos el semillero, se llama Huellitas Huellitas
campesinas, nos reunimos, digamos que con ellos, a veces una o dos veces durante el mes,
digamos que ahorita nos estamos reuniendo con ellos y hacemos todo un ejercicio en torno
a los procesos de lectura y escritura, eh la escuela, las escuelas de musica, digamos que se
retnen los los los viernes. Eh, existen tres grupos entonces esta, el de los, el de los, el de los
mas antiguos, quienes llevan digamos que muchisimo mas tiempo en en este, en este
egjercicio, en este proceso ellos llevan casi ocho afios mas 0 menos como en este ejercicio.
Entonces, ellos se retinen en un horario, eh existe otro que se llama travesuras carrangueras
que digamos que son mas pequefios y también existen los copleritos entonces digamos que
es como otra de las dindmicas, eh digamos que eso se da como como desde desde nuestro
desde nuestro ejercicio.

Eh, con los soches turismo rural comunitario entonces, cuando tenemos experiencias de
trabajo, logramos vincular, digamos que a la organizacion de mujeres Chucuas, que es la
organizacion de mujeres que oferta toda la parte gastrondmica, refrigerio, los desayunos,
los almuerzos entonces digamos que es esa vinculacion también para que ellas tengan la
posibilidad de de dinamizar también su economia a través de la preparacion y de la venta de
esos productos o de los productos que ellas tienen, también a través de la transformacion,
por ejemplo, de la leche, entonces venden yogures, arequipes, kumis cuajadas, quesos,
mermeladas, fresas, tipos diferentes, tipos de postres. Eh, ahorita estamos trabajando como
de la mano, con una organizacion muy cercana que tiene todo un ejercicio de apicultura,
entonces también digamos que se vinculan con nosotros y pues la la posibilidad, digamos

que siempre debe de ganar todos. Entonces entorno digamos que ese ejercicio es como mas
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en torno hacia hacia hacia ya un ejercicio, digamos como tal, desde desde la actividad que
nosotros hacemos. Eh, otra de las dinamicas que se da es, por ejemplo, las misas
comunitarias que esa se hacen mensuales, las celebraciones, por ejemplo, digamos que casi
que el 99 punto algo por ciento diria yo que las personas que habitamos la vereda tenemos
una tradicion religiosa muy catdlica, entonces digamos que participamos de manera muy
dinamica en todas esas actividades, eh ya digamos que de la iglesia, de la celebracion
entonces la la misa de la Virgen del Carmen, la misa de San Isidro, ahorita digamos que se
acerca un poco ¢h todo lo que viene con la navidad, también es una una época y una eh un
espacio, digamos que que también en donde se aprovechan todas esas posibilidades en
donde se gestionan refrigerios, en donde se gestionan algunos detalles para los nifios y las
nifias se tiene en cuenta ahorita, por ejemplo, todo el ejercicio con las con los adultos
mayores, ellos se retinen en un lugar muy cercano, los adultos mayores, todos los viernes,
también en la en la en las horas de la mafiana, entonces también hay otro grupo que se
retine mensualmente dentro del Agroparque y pues cuando se puede digamos que dentro de
dentro del ejercicio que nosotros hacemos, nos vinculamos con ellos, con el apoyo de de de
incentivos digamos que, por ejemplo, el refrigerio, el acompafiamiento en una actividad
entonces eh son, digamos que como las dindmicas que que se fundamentan y qué, y que nos
permiten, digamos que estar ahi siempre, en ese movimiento eh como tal, digamos que
comunitario.

ENTREVISTADOR

Stuper, qué bonito, qué bonito y especificamente hay alguna actividad que, por ejemplo, tu
digas como uy, esto que nosotros hacemos aqui de todas las actividades, una en especial ha
significado algo para tu salud y para tu bienestar y de tu familia.

LINA
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Bueno, yo creo que todas siempre es como, digamos que no podriamos hablar como una en
especifico, digamos que siempre hay actividades, bueno, digamos que siempre uno como
que trata de ponerle a todas el alma, eh por ejemplo la que vamos a hacer dentro de ocho
dias de lo que yo te decia, del de lo de los nifios, es es volver, a mi me parece de verdad que
siempre me lo he disfrutado y y siento que es como el el el momento mas lindo de poder
uno disfrazarse de poder compartir, de poder, disfrutar lo que ocurre, por ejemplo, también
en las navidades con las novenas. Eh, siento yo que que todo eso hace parte como de de
poder estar uno hay siempre eh con ese otro, con esa otra en torno a esas situaciones
bonitas, pero lo que yo te decia a ti, por ejemplo, si fallece alguien hace hace poco, digamos
que que fallecio un familiar era un primo de mi madre eh y es es como también ese
acompafiamiento a toda esa familia, entonces es como hacer ese duelo y acompaiiar en ese
duelo también a quienes quedan, pero pues también a quienes continian aqui acompanando
de una de otra manera y recordar también esas cosas bonitas de quien se va eh de quién ya
no va a estar, digamos que en en estos ejercicios de comunidad, aprovechar esas
reflexiones, también eh que que son fundamentales como seres humanos y que tenemos que
hacerlos permanentemente en donde realmente nosotros debemos ir analizando qué huellas
estamos dejando.

ENTREVISTADOR

Si, totalmente, totalmente. ;Y qué cosas nuevas has aprendido ti como tal en este proceso?
LY pues obviamente ti me decias como casi que toda la vida estuviste ahi pero, pero de
pronto hay algin momento que o en una actividad que ti dijiste como uy esto tal vez
generd una huella en mi vida como un antes y un después?

LINA
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Bueno, eh pues si, yo creo que el el hecho de acompafiado el proceso del Agroparque los
Soches, el dia de hoy digamos que estar disfrutando como de de la tranquilidad, de la
tranquilidad, eh soy maestra y hace dos afios digamos que hicieron lo del concurso con la
con el Ministerio de Educacion, no alcancé a pasar, digamos que estaba como docente
provisional, no alcancé a pasar y fue muy duro, o sea, cuando llegaron los compafieros que
si pasaron el concurso, como que salimos de de alla del Colegio y bueno eh mientras estuve
digamos que allé esos casi seis, siete afios eh con la Secretaria de Educacion, no estaba
digamos que en un colegio rural estaba en un Colegio de aqui de la localidad, estaba en un
colegio muy cercano, en en un barrio también muy cercano, en donde también hice
procesos y cosas muy, muy gratificantes y muy chéveres que dejaron también alla huella.
Eh, pero como que uno se enfoca en eso, no. Entonces era como que la carrera del colegio
las planeaciones las actividades, los nifios, las familias y un terminar tan cansado que llega
a la casa como que la familia, los hijos, las tareas, las cosas para el siguiente dia y todo que
se conviertan en una actividad, o sea, como que en una accion muy mondtona y eh, como
que también habia dejado de lado muchas cosas en torno a a muchos procesos, por ejemplo,
el del semillero no lo habia dejado del todo del todo, pero pues digamos que nos reuniamos
como una vez en el mes, era como como el tiempo que le que le que le dedicaba a ello eh
habia dejado de lado por ejemplo, el proceso con con con las mujeres en torno a todo el
tema de la cocina.

Eh, me habia alejado un poco, digamos que como tal de de ejercicios de agroturismo, no
porque quisiera sino porque es el tiempo eh y cuando como que la vida me sacude y como
que me saco de alld y me puse otra vez acé en el territorio, jajajaj como que como que mire
todo lo que tiene amiga y pues no se queje, sino también como que aproveche de otra

mirada y pues yo lo digo, si lo digo, que si que si tengo la posibilidad de volver, pues
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volveria, osea, ya estoy como muy recargada de muchas cosas, pero pero pues no tengo
como ese afan, no tengo como ese afan de de que si no vuelvo, pues mejor dicho, no sé qué
va a ser de mi vida o como ese sinsabor de muchas personas, como esas situaciones
complejas de muchas compafieras que estan pasando por momentos muy, muy fuertes y
muy duros, en donde pues se pierde la estabilidad eh econdmica y como que se pierden
muchas cosas, entonces eh afortunadamente digo yo que que que he sido como una persona
muy bendecida entonces la vida puso a mi lado, pues personas maravillosas y estan, por
ejemplo, mi compafiero, mi esposo, y con ¢l hemos construido muchas cosas que que nos
permiten hoy en dia, disfrutar de esa tranquilidad.

ENTREVISTADOR

Claro, totalmente. ;Y en medio de todo eso hay algin habito saludable que hayas
incorporado?, ;O que finalmente, pues hay algin habito que se haya transformado también
desde que haces parte de del Agroparque?, ;Pues como tal de la Comunidad?

LINA

Si, camino mucho. Osea, generalmente, siempre he caminado, eh me preparé en algin
momento y soy guia profesional también entonces, como que el caminar siempre esta ahi,
en mi, en mi, en mi ser. Hace hace alglin tiempito descubrieron que tenia artrosis
degenerativa en una de mis rodillas, y pues digamos que eso si, fue muy frustrante, he
tenido que bajar como la intensidad de mis caminatas, porque si era si era muy muy
montafista, muy, muy de caminatas, muy muy extremas y muy muy largas, he tenido que
cambiar, que que que que cambiar un poco ese habito, digamos que como que disminuir un
poco de todo ese de todo eso grande que hacia eh, mi cuerpo, como que se ha se habia
adaptado a eso entonces, como que subi de peso y eso genero, digamos que como algunas

situaciones ahi de conflicto.
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Eh, pero pues digamos que que nada hay que entender, que que siempre las cosas se dan
por algo y pues afortunada que que todavia me puedo mover y todavia puedo caminar y
todavia puedo disfrutar.

ENTREVISTADOR

LY en medio de todo lo positivo, que eso te ha generado que qué emociones sientes que se
despiertan en ti al desarrollar, por ejemplo, estas actividades?, Mejor dicho, ;como
describes lo que sientes y como sientes que eso que se despierta influye en tu bienestar?
LINA

Mmm creeria yo que es como como la satisfaccion, eh eh como la alegria. Eh, mmm eh,
mmm el bienestar, eh el agradecimiento siempre también, eh eh las nuevas oportunidades y
posibilidades, por conocer nueva gente eh cada vez que tenemos la posibilidad de salir de
caminar, de interactuar, de compartir digamos que con los visitantes, con las personas aca
dentro de los Soches, pues es un motivo, digamos que, qué agradecimiento siempre. Eh,
qué otra sensacion, no como de alegria.

ENTREVISTADOR

Si, y notas que todo esto genera algiin cambio en tu estado de &nimo o en tu bienestar tanto
fisico como emocional o mental.

LINA

Si claro, si, el sentirse uno vivo no. O sea, digamos que las posibilidades de pensarnos y de
proyectarnos lo que yo te decia o sea ahorita estamos en una temporada en donde estamos
ahi como como corriendo, entonces por ejemplo, manana tenemos campamento, entonces
no es solo, digamos que tener la actividad, sino todo lo que viene con anterioridad, entonces
la preparacion del espacio, la

preparacion de de de las del de lo que se les va a ofertar a quienes van a venir a hacer el
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campamento, las actividades, el domingo tenemos una actividad de senderismo muy corta
hacia la Laguna, entonces también es ir preparando, por ejemplo, todas las la entonces
siempre estd como muy muy ocupada genera, como esas posibilidades de de de de bienestar
y de tranquilidad.

ENTREVISTADOR

Claro, y finalmente, pues hay momentos o actividades cotidianas que que nos permiten
conectarnos con aquello que se vuelve significativo para cada uno de nosotros y en tu
experiencia diaria al hacer parte del del Grupo como tal, ;qué experiencia o qué practica
sientes que te ha permitido de alguna manera, sentirte mas conectada con tu propdsito de
vida o con lo que realmente importante para ti?

LINA

La educacion ambiental, el poder transmitir, digamos eh, esos ejercicios de reflexion son
fundamentales, son muy importantes. Eh, bueno digamos que que, como en ese en esos
ejercicios de corre, corre, pero también cuando cuando uno como que siente esa
satisfaccion del deber cumplido, esas posibilidades, también de descanso, y siento que
también eso es fundamental, o sea, la tranquilidad que genera una actividad bien hecha, una
experiencia bien hecha el poder descansar, el decir, bueno, ya trabajé dos dias, tres dias y ya
puedo descansar sin ninglin problema, como que la actividad se llevo a cabo y pues todos
nos beneficiamos, entonces ganaron las sefioras que vendieron el desayuno, las que
metieron el refrigerio, las que vendieron en el almuerzo, los sefiores del transporte, los
compafieros que nos acompafiaron en las diferentes actividades eh, los sefiores de las
fincas, entonces como que todo eso va generando también esa posibilidad de de la
tranquilidad, no solo por uno, digamos que no solo desde lo econdmico y la satisfaccion,

digamos que de de de del reconocimiento de la empresa, también de las acciones que se
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hacen bien, sino eh todo lo que se mueve en torno a ello.

ENTREVISTADOR

LY qué aspectos de tu vida sientes que se han fortalecido o transformado como tal en este
proceso, en medio de compartir saberes, tradiciones, practicas?

LINA

Mmm, el cumplir digamos que que que de una u otra manera, también reivindicar ese ese
rol y esa mirada que se daba al ser campesino, ;no?, eh yo recuerdo que cuando era nifa, y
cuando fui a adolescente en en, en algin momento de mi vida, como que era muy
vergonzoso decir que vivia en una vereda porque pues mi vida, toda la vida ha girado en
torno al campo, entonces mis padres digamos que ellos atin son campesinos y ain digamos
que trabajan, alin viven de la tierra, aun viven como de todas las actividades, de las vacas,
de su ganado, de la crianza de animales, de los pollos y eso y como que para uno era como
muy vergonzoso, cuando realmente como que uno se da cuenta y como que uno madura en
en en todo este pensamiento, en todas esas apreciaciones, que uno tenia de uno mismo y
como que se logra fortalecer esa identidad campesina.

Y como que uno entiende que es toda una riqueza, todo un potencial, todo un privilegio, eh
y uno lo puede expresar y uno se puede presentar, digamos que sin ninglin problema y decir
que es un orgulloso, una orgullosa campesina es importante y siento que es la posibilidad
de de la reivindicacion de quienes nos antecedieron y quienes de pronto no, no, no se dieron
esa posibilidad y esa oportunidad, sino que eh, debido a todo el tema cultural y social, eh en
esas piramides que nos mostraban y demés en donde como que el campesino era el bruto,
como el que no sabia, se utilizaba digamos que esa palabra como para ofender al otro, eh
pero pues digamos que en estas nuevas generaciones y en estos nuevos momentos, en estas

nuevas posibilidades y oportunidades siento que ha sido como el el logro mas grande que
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hemos podido generar, eh no solo digamos que dentro de una comunidad campesina, sino
que ahorita estas nuevas generaciones eh lo hablo por ejemplo, por mis hijos, especialmente
en donde ellos se presentan como campesinos se sienten orgullosos llevan su ruana y llevan
sus botas con orgullo, es es muy importante.

ENTREVISTADOR

Claro totalmente. Y para ir cerrando ;Qué aprendizajes o cambios reconoces en tu manera
de afrontar la vida, de buscar el equilibrio personal y colectivo al hacer parte del
Agroparque?

LINA

Bueno, pues siento que que que la palabra trascendencia es fundamental en todo este en
todo este ejercicio y en todo este proceso siento que el proyecto ha trascendido. Mmm en
algiin momento digamos que la batuta la tuvieron nuestros padres, nuestros tios. En algun
momento la tuvo mi abuelo, eh ahora digamos que la tenemos nosotros, pero en ese
ejercicio de trascender siento que eh la tarea va bien hecha con con el tema de los
semilleros, con el tema de nuestros hijos en en en, en todo este, en toda esta apropiacion de
de lo que se quiere y de lo que se pretende dentro del Agroparque para, pues para para
poderlo mantener, para poderlo tener eh por el bienestar de todos entorno a todos los
aspectos, eh si nosotros en esos momentos tuviéramos que irnos, yo creeria que buscaria
otro espacio rural, o sea, si si tuviera que que ubicarme en otro lugar, lo lo haria digamos
que en un lugar en donde tenga las mismas caracteristicas y las mismas posibilidades, seria
de pronto muy facil volver a empezar, pero algo que que no se va a volver a construir o que
no se puede construir son los lazos comunitarios, eh por mas que uno quiera digamos que
eso son irreemplazables, esos son irreconstruibles, la confianza, el amor. Digamos que la la

Union. Eh no se van a conseguir tan facil ni se van a construir tan facil en otro lugar.
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ENTREVISTADOR

Si, totalmente bueno, y finalmente ;Qué acciones o iniciativas consideras que ayudarian al
Agroparque a fortalecerse ain mas, pero también a fortalecer todas aquellas practicas que
impactan a la salud y el bienestar de la Comunidad?

LINA

Eh, nada, o sea, creeria que que que las personas sigan dentro de sus ejercicios yo creo que
una de las acciones es seguir fortaleciendo los emprendimientos, eh se ha tratado en
algunos momentos y algunas organizaciones trabajamos, digamos que de manera
asociativa, eh no digamos que desde desde unos estatutos digamos que de una desde un
aspecto ya muy muy formal, muy legal, sino que digamos que més como en ese ejercicio de
de de complementar eh, las dindmicas econdmicas, digamos que las dindmicas también
dentro de lo dentro de lo social y dentro de lo cultural, entonces la idea es es poder
continuar, digamos que en este, en este trabajo por mantener el espacio del Agroparque los
Soches que es fundamental.

Eh, si nosotros digamos que permitimos la ruptura de esta figura creada en el acuerdo 6 del
afio 90, eh perderiamos la base fundamental de lo que nosotros tenemos, que es el territorio
y la tierra. Al perderla, pues digamos que cada quien se tendria que ir a hacer diferentes
acciones y eh, disminuiria o desapareceria, por ejemplo, la parte de la produccion, la de
produccion digamos que de alimentos de los productos que que ya te mencioné en algun
momento, el ejercicio, por ejemplo, de las mujeres dentro de las cocinas de lefia, la
recuperacion de los fogones, la recuperacion, el ejercicio, por ejemplo, de los grupos de
base dentro de danzas dentro de musica. Entonces, si siento que que es fundamental poder

mantener la figura del Agroparque los Soches para poder generar ese ese bienestar y esa
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estabilidad que tenemos todos quienes habitamos en los Soches.

ENTREVISTADOR

Bueno, ya con esto, pues finalizamos como tal el proceso de la entrevista de verdad que,
una vez mas, muchisimas gracias por tu disposicion, por toda la informacion y pues

también la colaboracidén que nos brindas en este proceso.

Anexo 5. Transcripcion Entrevista 3

Entrevistador

Seudonimo: Valentina

ENTREVISTADOR

Bueno, Valentina. ;Entonces como escribirias las relaciones, vinculos, y formas de
participacion? Que existen actualmente en la comunidad del Agroparque Los Soches.
VALENTINA

(Las qué es que se te corto los vinculos? Bueno, como te comentaba antes de que nos
encontraramos.

ENTREVISTADOR

Vinculos y las formas de participacion.

VALENTINA

Yo pude participar con ellos en un recorrido, pero yo no tengo informacion mas especifica

frente a como estan funcionando ellos, te puedo hablar de lo que me acuerdo, pero por eso



138

yo te hacia la aclaracion al comienzo de que era quiza mas pertinente que tuvieras hablar
con alguien que estuviera trabajando directamente con ellos. Entonces, desde lo que
pudimos trabajar hace muchos afos, entiendo que este es un ejercicio comunitario que
trabaja desde el turismo rural. ;Entonces es interesante esta propuesta del turismo rural
comunitario? Porque esto permite que ellos puedan fortalecer la participacion territorial y
esto lo hacen por medio de diferentes actividades. Dentro de ellas estan los recorridos, pero
tengo entendido que también tienen todo un ejercicio de productividad con productos
lacteos si no me equivoco. Entonces esto es un ejercicio, comentario interesante en la
medida que no hay una cabeza liderando necesariamente el proceso, sino que hay todo un
ejercicio también colaborativo para poder hacer un acercamiento a al territorio, a lo que es
Usme entonces se mueven, asi como. Por varios frentes. Pero como te mencioné en algiin
momento a la fecha, yo no sé cuél es como como el avance que ellos tienen en la materia.
ENTREVISTADOR

Listo, Valentina. Qué estrategias o practicas habias observado que fortalecen la
organizacion, la confianza y la cooperacion entre los miembros.

VALENTINA

Yo conoci a dos personas de la Comunidad, no conozco a toda la Comunidad. Entonces es
importante aclarar esto antes de poderte responder y como te mencioné, te responderia.
Segun la informacion bésica que tengo entonces,

ENTREVISTADOR

(Qué estrategias o practicas habias observado que fortalezcan en la organizacion la
confianza y la cooperacion entre los miembros? ;O entre algunos miembros con los que

pudiste socializar?
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VALENTINA

Estrategias y practicas de confianza.

Bueno, con el trabajo que se hizo con Guillermo, que es uno de los lideres de la
Comunidad. Hay digamos que una forma de liderar que me parece interesante porque €I,
por ejemplo, tiene un conocimiento profundo de su territorio y eso permite. Que cuando se
hacen los ejercicios practicos, todo el proceso tenga un trabajo colaborativo, también
interesante. Entonces hay todo un reconocimiento del territorio. Hay un conocimiento
incluso de la ancestralidad de la del territorio. El, por ejemplo, se estaba mas encargado de
toda esta parte de los recorridos. Y en funcion de esos recorridos, se hace una serie de
acercamientos para inmersivos en el territorio para poder conocer un poco mas como cuales
son no solamente las ventajas de este espacio, sino también las dificultades que enfrenta el
territorio y todo lo que tiene que ver con la con la explotacion que se ha venido dando lo
largo de los afios. Entonces ellos hacen todo este ejercicio como por rescatar el proceso de
las comunidades, también hay un trabajo muy interesante de las mujeres, algunas las pude
conocer y ellas se encargan mas de todo el trabajo de los alimentos y los productos lacteos,
y de llevarlos a diferentes instancias para poderlos comercializar. Entonces creo que esta
forma de abordar lo que pasa en el territorio permite que diferentes personas se puedan
acercar, que pueda haber un ejercicio de reconocimiento participativo en el territorio.
Entonces, desde esos dos lugares creo que son practicas, digamos interesantes que permiten
que se genere otro sentido, también de comunidad, de territorio y de organizacidn, porque
aparte de que hay un ejercicio con las comunidades y ellos también estan organizados, es
una organizacion que no s¢€ cudnto tiempo llevan, pero es una organizacioén que ha podido
sostenerse en el tiempo desde el turismo rural y estas otras ldgicas, digamos, de

organizacion comunitaria y colaborativa.
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ENTREVISTADOR

(Dentro de esos procesos de trabajo colectivo, como crees que se promuevan el sentido de
pertenencia y la corresponsabilidad entre los entre los participantes?

VALENTINA

(Desde lo que imagino o como? ;Coémo lo pensabas? ;Cuando formulaste la pregunta?
ENTREVISTADOR

(Como lo como lo pensabas? ;Y de pronto como lo pudiste evidenciar cuando estuviste
alla?

VALENTINA

Bueno, nosotros estuvimos en un recorrido solamente, un recorrido en ese momento.
Entonces como te decia, Guillermo se encargaba mas de liderar todo lo que tiene que ver
con los recorridos. Las mujeres se encargadas mas del alimento y se hizo el ejercicio,
digamos, de acercamiento al territorio para que pudieran conocerse las problematicas en el
lugar y también las actividades que venia haciendo la Comunidad, pudieran hacer la
sensibilizacion también frente a las problematicas ambientales que el lugar tiene.
ENTREVISTADOR

(Qué transformaciones sociales o emociones?

(Habias notado en la Comunidad que un poquito en la estructura de ellos?

VALENTINA

No sabria responderte esa pregunta porque es basicamente lo que ya te he mencionado, por
eso te hacia la aclaracion de si t necesitabas alguien que conociera con mas profundidad la

Comunidad. Si, esto seria, digamos como imaginar.
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ENTREVISTADOR

Listo

VALENTINA

(Como se escribia esa transformacion? Porque realmente no tengo elementos para poderte
responder esa parte. Si, lo que te digo, o sea, se hizo un ejercicio para que ti tengas de
pronto como contexto. Nosotros hicimos un recorrido con ellos, yo no participé en otros
espacios, entonces se hizo solamente un recorrido, pudimos acercarnos a lo que es el
Agroparque de Los. Soches. Hicimos un recorrido con Guillermo donde nos explicaba
como lo que pasaba en el lugar y luego hicimos un acercamiento a las mujeres, algunas
mujeres que lideran también el espacio donde compartimos alimentos y nos contaron, pues
brevemente la importancia que ellos tenian. Para este ejercicio de la soberania alimentaria.
Si entonces ya si estamos hablando de grandes transformaciones sociales o emocionales,
creeria que se necesita una profundizacion mayor para poderte dar una respuesta. Si no
tendria, digamos, como informacion para. Decir hasta donde ha llegado la transformacion
que ellos han generado.

ENTREVISTADOR

(Como perciben que las actividades ecoldgicas, culturales y sociales contribuyen en el
bienestar emocional, fisico y social en los participantes?

VALENTINA

Aja. Bueno, pues ahi hay una. Un aporte muy importante, el bienestar emocional de los
participantes, porque tan solo el hecho de acercarse al territorio y poder conocer la historia,
poder conocer las problematicas hace que uno pueda y acercarse al lugar de una manera
diferente mas alla de lo que uno puede identificar, digamos, en los libros y en las

investigaciones que ha hecho entonces. En primer lugar, me parece que eso es importante,
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poder conocer directamente el territorio desde la gente que la trabaja, desde la gente que
esta involucrado en los procesos comunitarios.

Esto permite, pues obviamente también que uno puede acercarse de una manera distinta
lugar. A diferencia de pronto de otros ejercicios comunitarios y recorridos turisticos, no se
queda simplemente en la participacion y en el ejercicio recreativo, sino que tiene un
trasfondo historico. Entonces esto también hace que sea posible identificarse con elementos
territoriales comunes mas all4, digamos, de que sean territorios diferentes si uno no vivo en
el directamente en el lugar podemos ver que hay problematicas comunes en Bogota en lo
que tiene que ver con recursos ecologicos, entonces también de alguna manera.

Empieza a generar un vinculo con el espacio. Todo lo que tiene también que ver con la
inmersion en el territorio, pues eso también permitiria si fuera a largo plazo, promover
como otras practicas también de bienestar, no ya desde lo fisico, desde lo ecoldgico. Creo
que eso es interesante y los estudiantes que estuvieron ahi involucrados también, pues
resaltaban la importancia de acercarse de esta manera a las comunidades a ver directamente
cudl es su aporte al territorio y cudles son las problematicas que viven. Entonces creo que
todos estos elementos se. Si se extendieran en el tiempo puedan aportar al bienestar, pero
yo no podria afirmar que con una sola salida digamos que ya se contribuya al bienestar,
porque no, no seria acertado, si, pero si fuera a largo plazo, si se hicieran ejercicios
constantes.

Creeria que si, que si se podria cumplir con eso que til mencionas.

ENTREVISTADOR

(Qué papel crees que podrian desempefiar las redes de apoyo en la comunidad y el sentido

de pertenencia de la salud en este Agroparque? ;De pronto, en lo que pudiste ver con ellos

en la salida?
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VALENTINA

(Lared de apoyo y sentido de pertenencia en la salud, dices?

ENTREVISTADOR

Si, senora.

VALENTINA

En la salud de los participantes en la salud de la Comunidad.

ENTREVISTADOR

De los participantes, Comunidad de los dos.

VALENTINA

Bueno, entonces si empezamos por la Comunidad y est4s hablando de como promueve esta
dindmica en la salud, pues es fundamental. Es fundamental porque las 16gicas organizativas
de la Comunidad hacen que ellos de alguna manera.

Pueden llegarse a anticipar a problematicas que experimenten, ya sea a nivel individual o a
nivel grupal. El hecho de pertenecer a una comunidad, de tener redes de apoyo, hace que t
puedas identificar estrategias para enfrentar problematicas de salud, fisica, mental,
individual y colectiva. Si entonces imagino, porque como te lo mencionaba al principio, no
s¢ como ellos estan manejando este tema.

Pero con este entramado comunitario uno esperaria que ellos tengan estrategias diferentes
a las que maneja una persona que vive en un escenario urbano y no tiene redes
comunitarias. Si entonces es muy importante porque pueden encontrar en la red.
comunitaria en fuentes de ingreso o herramientas para enfrentar las problematicas que se
presenten en un determinado caso, si. Para los participantes, pues para los participantes

seria un aporte mas en términos como de Del ejemplo del saber que ellos tienen, no sé si de
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repente estan manejando también todo este tema de las huertas comunitarias o. ;De qué
manera estan abordando los haberes comunitarios en salud? Entonces, si esto fuera asi para
los participantes podria ser una un trabajo interesante que aportaria, si se hace un ejercicio,
obviamente en el tiempo y que nos permitiera, por ejemplo, a nosotros. Saber que alli hay
un saber y hay alguien que nos pueda aportar, cuando nosotros atravesemos por alguna
problematica en el ambito de la salud, ya sea fisica o ya sea mental, y entonces esto
digamos como asumiendo que, haciendo un ejercicio de imaginacion, no de como podria
llegar a. Pero sin duda, en términos mas conceptuales si es muy importante porque entonces
pasamos de una perspectiva mas biomédica a una perspectiva mas biopsicosocial y desde la
perspectiva biopsicosocial, pues entonces tu puedes tomar referentes y herramientas y
estrategias. De las redes a las que perteneces y eso va a ser determinante para definir cudl es
el estado de salud, ya sea fisica o mental de la persona. Si, entonces, si lo llevamos por ese
lado, pues si, seria un referente. Podria llegar a ser un referente para tener estrategias de
abordaje diferentes.

ENTREVISTADOR

Si ta tuvieras la posibilidad de fortalecer o crear unas nuevas, unas nuevas estrategias en
cuanto a la salud comunitaria, ;Qué tipo de acciones til impulsarias en este contexto?
VALENTINA

Bueno, estrategias. Partimos entonces de que es necesario conocer primero las fortalezas,
los saberes de la Comunidad. Si, si conocemos los saberes y las fortalezas de la
Comunidad, de ahi podemos empezar a construir estrategias para el bienestar colectivo y
por ejemplo, si vamos por todo este tema de la soberania alimentaria.

Podriamos crear un eje de trabajo desde la soberania alimentaria con el fin de identificar

como generar habitos mucho mas saludables. Si, y me voy por la soberania alimentaria,
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pues por todo el bagaje que ellos tienen en lo que es la agroecologia, en todo el trabajo que
ellos tienen, con los alimentos, con las plantas del territorio, entonces por ahi. ;Podria
construirse una linea de trabajo que me parece que es interesante no solamente para la
Comunidad, sino para la localidad e incluso también para Bogota, entonces tendriamos que
partir principalmente de esto importante también ver qué estrategias ellos tienen
actualmente en salud, cuando han atravesado una problematica de salud, quiénes han sido?
Las personas que han liderado los procesos si necesariamente recurren a centros de salud o
no o en comunidad, pueden resolver algunas de las problematicas que se presentan
entonces, con estas estrategias que ellos ya tienen uno podria entrar desde la psicologia
comunitaria y la salud a fortalecer estas herramientas, si tenemos que ver entonces qué
estrategias tienen basdndonos en estas estrategias, ver cudles son las los elementos a
fortalecer y se podrian hacer procesos también, incluso psicoeducativos, para fortalecer el
conocimiento que ya tiene la Comunidad, pero también, incluso para llevarlo a otros
territorios y desde alli, identificar como podemos aprovechar estas estrategias que ellos ya
tienen para el bienestar colectivo. Si entonces son varias vias que podriamos empezar por
fortalecimiento individual, luego por fortalecimiento organizacional, luego ya por
fortalecimiento comunitario.

Para trascender como la mirada territorial. Entonces, en esas 3 vias se podrian hacer
ejercicios para llevar esta mirada de lo que es la salud comunitaria, que no es una tarea facil
porque el modelo biomédico que nosotros tenemos impide un poco a veces entender esta
logica comunitaria. Nosotros estamos.

Acostumbrados un poco mas a enfrentar problematicas fisicas y mentales en el ambito

individual, no tanto en el &mbito colectivo y comunitario, pero se podrian aprovechar,
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digamos estos saberes, para empezar a hacer ejercicios colectivos de formacion. En este
sentido, nos llevaria por esas 3 lineas.
ENTREVISTADOR

desde tu opinidn, ;Qué aprendizajes dejan esos estos procesos comunitarios sobre el valor
de la de la participacion o de la cooperacion para la salud y el desarrollo social?
VALENTINA
Ajéa, salud y desarrollo social. Bueno, pues los aportes son significativos, hay una gran, un
gran aporte del sentido de que se podria llegar a demostrar que los procesos participativos
inciden en. /Y el bienestar colectivo en qué sentido? Si estamos partiendo de la mirada
biomédica mas de tipo individual, el proceso participativo realmente es escaso y se queda
mas en una consulta de un servicio, si.

Entonces la salud se deja en manos del prestador del servicio y el que asiste a la consulta,
pues realmente tiene muy poca capacidad de maniobrar y de tener un rol activo en su
construccion de salud. Si, pero si ya lo llevamos mas por los procesos comunitarios como el
que th estas mencionando, y los procesos participativos aportarian significativamente,
porque ya estariamos hablando de un sujeto que no solo asiste a un servicio de salud, sino
de un sujeto que de forma preventiva puede primero conocer cudl es su estado de salud, se
apropia sus procesos de salud.

Se conoce a si mismo y también conoce las practicas en el territorio. jPor lo tanto, en dado
caso que debe enfrentar una problematica, ya sea en su familia o ya sea a nivel individual,
tiene mayores elementos y mayores herramientas para poder resolver esto que le esta
pasando? Si. Entonces, aqui ya descentrariamos la mirada de la salud, solamente en el
médico o en el psicologo, o en el profesional, y lo llevariamos a complementarlo con el

saber de la Comunidad. entonces al descentrarlo tenemos mas posibilidad de enfrentar el
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nivel conflictivo que se esté presentando, también el sujeto empieza a tener un rol mas
activo, no espera, a que se enferme no espera a estar en crisis, sino que desde el ejercicio
comunitario se pueden brindar herramientas de forma anticipada para prevenir para el
proceso preventivo. Si entonces, creo que, en este, En este sentido, si nosotros hablamos ya
de un modelo més de tipo comunitario es un aporte significativo. Tanto a la salud como al
desarrollo social por el rol que ocupa el sujeto por el rol que ocupa el profesional, por el rol
que ocupan también los saberes, tanto el profesional como de la Comunidad, porque se le
da visibilidad también a los saberes y se fortalecen los saberes, también de la Comunidad.
Entonces es, significativo y obviamente seria muy interesante que pudiéramos
complementar el modelo actual con un modelo mas de tipo comunitario y biopsicosocial.
ENTREVISTADOR

(De pronto tu me podrias compartir alguna experiencia significativa que tuviste en la
salida, que en la primera salida que tuviste, donde de pronto hayas identificado algin
fortalecimiento de sentido comunitario?

VALENTINA

Sentido comunitario, a ver, pues yo creo que el sentido comunitario estd en todo el proceso
de ellos, si no, no lo podria, digamos referir solamente a una experiencia, sino la totalidad
del proyecto es un gran ejemplo de sentido comunitario. Si, porque a diferencia por ejemplo
de otros proyectos turisticos. Aqui el turismo comunitario se centra en la Comunidad y asi
se denominan ellos, no son procesos de turismo comunitario. Y cuando hablamos de
turismo comunitario pues hablamos de un turismo que esta liderado por la Comunidad, no
esta liderado por personas externas.

No solamente son ciertos lideres los que llevan el proceso, sino que el aporte, el liderazgo

y el aporte estan los diferentes miembros de la Comunidad en algunos casos, pues con el
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que yo pude trabajar mas es con Guillermo, entonces en algunos casos estd Guillermo
liberando este proceso, pero €l ya capacitado.

A otros lideres comunitarios que también hacen el ejercicio cuando €l no puede estar.
Entonces ahi se ve también como esa transmision de saberes, el hecho también de vincular
a las mujeres en el proceso. Me parece interesante con todo el saber que ellas tienen
respecto a la al territorio, a los alimentos, a la soberania alimentaria.

Entonces se distribuyen, digamos los roles de acuerdo con el saber que tiene que me parece
que eso también da cuenta de ese proceso. Si, eso eso digamos que que te podria
mencionar, entonces yo creo que no lo ligo como a una experiencia, sino al ejercicio total
del proceso que ellos llevan a cabo.

ENTREVISTADOR
ya estamos ya para terminar, qué mensaje dejarias t sobre la importancia integral en la
psicologia comunitaria en los en los proyectos de ecoturismo y sostenibilidad social?
VALENTINA
Bueno, pues es fundamental y es fundamental porque cuando hablamos de procesos
ecoturisticos estamos hablando de ejercicios que han sido creados y liderados por las
comunidades. Entonces, si bien ellos tienen unos saberes y tienen unas experiencias. En los
proyectos que he podido acompafiar de ese tipo también vemos que hay necesidad de
fortalecer muchos aspectos dentro de esos estan los procesos organizativos, entonces ya hay
un saber, pero por el hecho de ser un proyecto comunitario no implica que no sea un
proceso organizado, entonces se podra aportar en el fortalecimiento del proceso
organizativo para que genere un poco mas de impacto en el territorio, para que se sepa, no
quiere decir que esto no lo hagan en Agroparque, porque como te digo, no sé en qué van

ellos, desde que yo estuve alld no sé cuéles han sido los avances, pero si es importante con,
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digamos otros proyectos que he podido acompafiar las practicas organizativas en términos
de como gestionar los recursos. {Como poder obtener también recursos de diferentes
fuentes, ya sea a nivel local, a nivel nacional, a nivel internacional, para que estos proyectos
sean sostenibles? Entonces eso implica como una ldgica organizativa mayor a la que se
suele manejar en los ejercicios comunitarios. También sera importante fortalecer también
los procesos a nivel individual, que los liderazgos no se queden solamente en los lideres
que siempre han venido trabajando, sino que se pueda propiciar un proceso educativo en la
Comunidad. ;Para que se pueda también dar este rol, ;no? y que lo puedan gestionar las
diferentes personas, de lo contrario eso pasa también en muchos proyectos comunitarios, si
no se fortalece el sentido colectivo de la responsabilidad queda en manos de los lideres y
cuando queda exclusivamente en manos de los lideres. A largo plazo estos proyectos no son
sostenibles, ya sea porque el lider no puede gestionar todas las responsabilidades, ya sea
porque los lideres tienen otro proyecto de vida, ya sea porque simplemente quieren el
agotamiento, digamos natural, que viene con los afios. De estar haciendo todo el tiempo el
mismo ejercicio, pues asi obviamente que estos roles deban rotarse. Si entonces ¢l
fortalecimiento individual ahi es super importante y eso es obviamente uno de los aportes
fundamentales de la psicologia comunitaria a nivel comunitario. Ya en tercer nivel, de una
forma mds amplia poder aportar a la construccion de redes colectivas para trascender la
mirada local, poder conectarse con otras localidades, poder llevar los servicios a incluso a
otras, a otros lugares del pais. Entonces, en la medida que se va fortaleciendo ese nucleo
primario. Y se pueden generar procesos colectivos de mayor amplitud, pero no podemos
llegar a esa a ese fortalecimiento comunitario si las bases no estan fortalecidas y las bases
no tienen las herramientas y los procesos necesarios para poder aportar ya a un nivel mayor

y poder generar unas redes colectivas mas amplias.



150

Entonces seria importante hacer, como todo este ejercicio y ya que ta hablabas de
participacion, también del ejercicio participativo, poder ver hasta qué punto la participacion
de la Comunidad esta quedando a un nivel local, a un nivel regional.

LY cudl es la incidencia de participacion que quiere dejar la Comunidad YY como esos
procesos participativos impactan en las problematicas que tiene actualmente la Comunidad?
Porque por ahi también de pronto puede haber procesos que se puedan fortalecer.
ENTREVISTADOR
Gracias Valentina por tu atencion presta, por colaborarnos en la entrevista y por dedicarnos

un tiempo para esto.

Anexo 6. Matriz analisis de sentido entrevistas semiestructuradas. Categoria: Retos y
desafios en la conformacion de redes comunitarias (GPPAS)

Corresponde al objetivo especifico 1: Identificar los principales retos y desafios en la
conformacion de redes comunitarias en un grupo de personas pertenecientes al proyecto
Agroparque los Soches.

Subcategorias emergentes:

2. Preservar tradiciones y costumbres como elemento protector de las redes
comunitarias.

3. Resiliencia como elemento base en la conformacidn de redes comunitarias.

Armando Lina Valentina Analisis
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Lider comunitario

Integrante de la comunidad

Participante externo
experto en psicologia

comunitaria
“el Agroparque de los  “el Agroparque los “Sub 1: ¢l por| El analisis de la
Soches se convierte en | soches en suensuensu  cjemplo, tiene un | entrevistarevela que la
una  sombrilla, una  ejercicio de proyecto conocimiento defensa y lucha por el
sombrilla muy importante = comunitario 'y  ya profundo de su | territorio es el punto de
como proyecto, pero que = digamos que | territorio y eso permite | partida para la
bajo esa sombrilla existen = entendiéndolo mas | que cuando se hacen | conformacion de una
muchas organizaciones  desde lo comunitario, | los ejercicios | red comunitaria. Esta
de diferentes objetivos o | Sub  3:  desde la | practicos, todo el lucha no solo
diferentes indoles que, Comunidad de la vereda @ proceso  tenga  un | representd la
digamos buscan ' de los soches se  trabajo colaborativo, preservacion de la
obviamente un modelo de = fortalece  desde  la | también interesante. | tierra, sino que
sostenibilidad dentro del ' familia, desde esa Union | Entonces hay todo un | también dio origen a
Agroparque de los Soches | digamos que es | reconocimiento  del |un  tejido social
creamos nuestro plan de | intergeneracional, territorio. Sub 2: Hay | solidario entre las
manejo, hacemos | generacional, eh | un conocimiento = familias campesinas,
procesos de delimitacion, | tradicional, porque pues | incluso de la | los lideres locales y los

tenemos nuestro propio
ejercicio de track
geogréafico, tenemos
nuestros propios mapas”

“Sub 1: en mi proceso de
formacion de vida logré

entonces asimilar unas
luchas campesinas que
venian con posteridad

trazadas desde un proceso
familiar, también en la
tenencia de la tierra por
un ejercicio de
expropiacion urbana
generada sobre el area por
este ejercicio, digamos
que arranca con todo un
proceso de pelea por la
tierra y nazco crezco en
este ejercicio de las peleas
por las tenencias de la
tierra”

“en la parte sur, en los
modelos de planeacion
distrital conocidos como
modelos de expansion

la mayoria en estos

momentos  si  han
llegado algunas
personas externas por
algunas situaciones,

pero pues creeria yo que
casi que el 98 97% de
los de los habitantes,
quienes estamos
actualmente y quienes
hemos estado durante
los ultimos afios dentro
de la vereda los soches,
proyecto  Agroparque
los  Soches  somos
familia,”

“Sub 1: mantener las
328 hectareas como
zona de manejo, eh y de
proteccion especial es
muy importante,
digamos que esa esa
pelea y esa lucha que se
ha dado a través de del
tiempo por la por la
permanencia en el en el
territorio, por la garantia

ancestralidad de la del
territorio.”

“Sub 3: las
dificultades que
enfrenta el territorio y
todo lo que tiene que
ver con la con la
explotacion que se ha
venido dando lo largo
de los anos, entonces
ellos hacen todo este
gjercicio como por
rescatar el proceso de
las comunidades”

“si no se fortalece el
sentido colectivo de la
responsabilidad queda
en manos de los lideres
y cuando  queda
exclusivamente en
manos de los lideres. A
largo  plazo  estos
proyectos no  son
sostenibles, ya sea
porque el lider no
puede gestionar todas

aliados institucionales.
Ademas, permitid
consolidar un factor
protector a través de

tradiciones y
manifestaciones
culturales que
promueven las
relaciones
interpersonales y el

bienestar integral de la
comunidad.

Del mismo modo, el
mantenerse en la lucha
y el aprendizaje
constante de esta
experiencia ha
permitido que la
comunidad se
transforme y genere
nuevas dindmicas que
fomentan la
reciprocidad y la
participacion activa de
cada miembro de la
red.

Se destaca en cada uno
de ellos, a partir de lo
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urbana que afectaban o
afectan directamente a las
formas de vida
tradicionales campesinas
que habitamos en las
areas rurales circundantes
a lo que seria la Bogota
construida”

“Sub 3: Pero digamos que
ya veniamos como un
poco mas adelantados,
digamos que nuestros
padres vieron que uno de
los objetivos principales
era hacer fuerte a sus hijos
desde la accion
académica y muchas de
las personas que
habitamos aca, pues
terminamos nuestra
Universidad, y ahorita
pues nuestros hijos van en
la reaccion consecuente,
preparandose no para
migrar, sino pues
digamos para defender su
tierra, entonces digamos
que eso nos ha hecho
fuertes internamente.”

“la Comunidad de los
Soches es wuna gran
familia y siempre se ha se
ha hablado en un poder de
la unidad comunitaria y
siempre se ha establecido
asi, digamos, aparte de,
pues que Sub [: es una
vereda que tiene 328
hectareas establecidas en
112 familias y 416
habitantes”

“Pero digamos que Sub 3:
si enfrentaramos una
posibilidad de problemas

de de los derechos de la
campesinidad, el
reconocimiento, el rol y
digamos que de la de la
figura campesina que se
cumple también en estos
espacios.”

“la  llegada de de
personas que no no, no
hacen parte de |la
Comunidad 'y que
también de  pronto
vienen, como con otras
perspectivas, como con
otras ideas, con otras
proyecciones y pues que
han encontrado en este
espacio como que c¢h
una barrera en en contra,
especialmente, digamos
que de de proyectos en
torno a la construccion
principalmente, a loteo,
por ejemplo, a la venta
de de fincas con fines de
construccion o fines que
no sean o que no estén
acordes digamos que a
lo que se quiere
mantener dentro del
Agroparque los Soches,
entonces eh creeria yo
que es, que es como una
de las de las de las
situaciones que se va

dando.”

“Sub 1: si nosotros
digamos que
permitimos la ruptura de
esta figura creada en el
acuerdo 6 del ano 90, eh
perderiamos la base
fundamental de lo que
nosotros tenemos, que
es el territorio y la tierra.

las responsabilidades,
ya sea porque los
lideres tienen otro
proyecto de vida, ya
sea porque
simplemente quieren
el agotamiento,
digamos natural, que
viene con los afios.”

“Sub 3: hay necesidad
de fortalecer muchos

aspectos dentro de
esos estan los procesos
organizativos,

entonces ya hay un
saber, pero por el
hecho de ser wun
proyecto comunitario
no implica que no sea
un proceso
organizado, entonces
se podra aportar en el
fortalecimiento del
proceso organizativo
para que genere un
poco mas de impacto
en el territorio”

“las practicas
organizativas en
términos de como

gestionar los recursos.
(Como poder obtener
también recursos de
diferentes fuentes, ya
sea a nivel local, a
nivel nacional, a nivel
internacional, para que
estos proyectos sean
sostenibles?, entonces
eso implica como una
légica  organizativa
mayor a la que se suele
manejar en los
ejercicios
comunitarios.”

que manifiestan de
forma individual y en
relacion con la
categoria de analisis:

1.La defensa del
territorio es un
espacio que genera
vinculos asociados al
bienestar colectivo.

Los testimonios de los
participantes
coinciden en destacar
que la Iucha y la
resistencia que se han
mantenido a lo largo
del tiempo generan un
reconocimiento y un
valor simbolico
fundamental: la
defensa del territorio
como algo propio, que
forma parte de Ila
identidad y la cultura
campesina.

Armando sefiala con
claridad: “El ejercicio
particular  de la
defensa del territorio
ha sido como el
emblema de este
escenario”’, donde el
principal reto al que se
enfrenta una  red
comunitaria radica en
mantener la cohesion y
la unidad del grupo
mas alld de la causa
inicial que la origino.
Esto implica evitar que
las diferencias
ideologicas, los
intereses particulares o
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que afecten al
Agroparque los Soches
vamos a tener entonces
una comunidad wunida
porque pues ha sido como
el fuerte de esta
Comunidad, ser unidos
para la perseverancia y
sobre todo el buen vivir
de nuestros hijos 'y
nuestros nietos en estos
escenarios”

“Pues todo esto, Sub 2:
legado informativo y los
saberes y las tradiciones y
las acciones estan
inmersas y ahorita hacen
parte, inclusive hasta de
las economias propias de
los hogares. Cuando un
visitante viene y paga la
familia campesina por
aprender a esquilar, tejer
y manejar una rueca y
luego un telar y elaborar
una bufanda o elaborar un
buso, ahi ya hay un
legado tradicional
interesante, donde pues
esto primero mantiene
una una posibilidad
econdmica para quien
esta acd y segundo
posibilita la estancia en
los lugares, entonces
digamos que lo que
buscamos o lo que se
busca en el Agroparque
los Soches que el
Agroparque de los Soches
sea un buen vivero”

“Sub 2: Un vivero para
todos, una que la pasen
chévere, que la pasen
importante, a través de las

Al perderla, pues
digamos que cada quien
se tendria que ir a hacer
diferentes acciones y eh,
disminuiria 0
desapareceria, por
ejemplo, la parte de la
produccion, la  de
produccion digamos que
de alimentos de los
productos que que ya te
mencioné en algin
momento, Sub 2: el
gjercicio, por ejemplo,
de las mujeres dentro de
las cocinas de lena, la

recuperacion de los
fogones, la
recuperacion, el

gjercicio, por ejemplo,
de los grupos de base
dentro de danzas dentro
de musica. Entonces, si
siento que que es
fundamental poder
mantener la figura del
Agroparque los Soches
para poder generar ese
ese bienestar y esa
estabilidad que tenemos
todos quienes habitamos
en los Soches.”

“Sub 3: cuando llegu¢ a
Soches estaban,
digamos que, como en
todo este ejercicio y en
todo este proceso de de
de lo que era la lucha
por la por la tierra,
digamos que que la
lucha porque se
mantuviera por crear el
proyecto y el el el
proceso del Agroparque
los Soches entonces he
acompanado, digamos

“esta forma de abordar
lo que pasa en el
territorio permite que
diferentes personas se

puedan acercar, que
pueda  haber  un
ejercicio de
reconocimiento
participativo en el
territorio.”

“con este entramado

comunitario uno
esperaria que ellos
tengan estrategias

diferentes a las que
maneja una persona
que vive en un
escenario urbano y no
tiene redes
comunitarias. Si
entonces es Sub 2:
muy importante
porque pueden
encontrar en la red
comunitaria en fuentes

de ingreso 0
herramientas para
enfrentar las
problematicas que se
presenten en  un
determinado caso”

“Sub 3: es una

organizacion que ha
podido sostenerse en el
tiempo  desde el
turismo rural y estas
otras légicas, digamos,

de organizacion
comunitaria y
colaborativa.”

“aportar a la

construccion de redes
colectivas para

las influencias
externas fracturen el
tejido social
construido.

A su vez, se requiere
fortalecer la
participacion activa y
continua de las nuevas
generaciones,

promoviendo su
sentido de pertenencia
y compromiso con el

proyecto  colectivo.
Asimismo, es
necesario  fomentar
dindmicas de
cooperacion, didlogo y
corresponsabilidad

entre los miembros de
la comunidad, de
manera que la red no
solo se mantenga
unida, sino que
también se transforme
y evolucione de forma
conjunta, orientando
sus esfuerzos hacia el
bienestar comunitario
y la sostenibilidad
social del territorio.

En ese mismo sentido,
Lina menciona: “Si
nosotros permitimos la
ruptura de esta figura
creada en el Acuerdo 6
del ano 90,
perderiamos la base
fundamental de lo que
tenemos, que es el
territorio y la tierra”.

2. Preservar
tradiciones y
costumbres como
elemento protector




tradiciones culturales

campesinas”

"Sub 2: han hecho parte
de que la escuela y el
legado pues se mantenga
y es una forma de
mantener la
tradicionalidad de que la
comunidad campesina”

“Obviamente  tenemos
dificultades, como
cualquier Comunidad de
todas las indoles posibles
problemas entre vecinos,

problemas entre
familiares, pero hacen
parte de las
cotidianidades.”

digamos que

después de tener el apoyo
administrativo de uso de
cambio de suelo a través
de los planes de la mitad
territorial, viene otro reto
grande, y es que es un
Agroparque. /Y para qué

Bueno que que han
pasado absolutamente
creo que todas las

universidades existentes y
esto empieza a generar un

nuevo modelo de
economia  para  las
comunidades, a ;cual me
refiero? Teniamos
muchos  visitantes y
digamos que en ese
ejercicio particular
entendemos otra

que este proceso desde
desde sus inicios desde
esta gesta que se dio eh
con con con los
compafieros, digamos
que la corporacion con
los compatfieros de de la
Junta de Accion
comunal, con quienes
también hemos estado
siempre en este ejercicio
y en ese trabajo ahorita,
acompanando también
todo el ejercicio y el
proceso desde desde el
rol de las mujeres y
también la
reivindicacion de de este

papel”

“estamos abarcando una
situacion y una
problematica en torno a
la via, a la antigua via al
llano que atraviesa,
digamos que que la
vereda, y esa antigua via
el llano es un espacio en
donde en la trayectoria
de la carretera no
existen muchas casas
muy cercanas sobre
sobre la via que puedan
estar pendientes y la
gente aprovecha,
algunas personas
aprovechan para venir a
votar todos €s0s
escombros. Entonces es
muchisimo mas facil,
digamos que venir y
dejarlos ahi,
abandonarlos, dejarlo
dejarlos sobre la via que
tener que ir alla, a la
escombrera y tener que

trascender la mirada
local, poder conectarse
con otras localidades,
poder  llevar  los
servicios a incluso a
otras, a otros lugares
del pais. Entonces, Sub
2: en la medida que se
va fortaleciendo ese
nucleo primario. Y se
pueden generar
procesos colectivos de
mayor amplitud, pero
no podemos llegar a
esa a ese
fortalecimiento
comunitario si las
bases no estan
fortalecidas y las bases
no tienen las
herramientas y los
procesos  necesarios
para poder aportar ya a
un nivel mayor y poder
generar unas redes
colectivas mas
amplias”
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de las redes
comunitarias.

Las tradiciones 'y
costumbres
campesinas se
presentan como un

ejercicio cultural y un
legado que sostiene a
la red comunitaria. Las
practicas  cotidianas
que conservan la
tradicionalidad de la
comunidad campesina
no solo mantienen una

identidad  colectiva,
sino que también
fortalecen la
solidaridad entre
generaciones.

Como lo menciona
Valentina:  “En  la
medida en que se va
fortaleciendo ese
nucleo primario, se
pueden generar

procesos colectivos de
mayor amplitud”. Por
lo tanto, el compartir
saberes amplia la red
hacia lo educativo y lo
urbano, brindando la

oportunidad de
expandir el
conocimiento y
construir un espacio
pedagdgico

comunitario tanto a
nivel individual como
colectivo.

En consecuencia, los
grandes retos apuntan
aque las  nuevas
generaciones
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metodologia de lo que
seria una  economia
existente que se llama el
turismo y el turismo viene
de un ejercicio transversal
también particular hay
que dejar muy claro que
en la actualidad la base
econdmica y el primer
sector econdémico de
nuestra verdad es la
agricultura, pero el
turismo  ha  tomado
muchisima fuerza”

“Sub 2: Me acuerdo de
unas palabras que decia el
abuelo, es que aqui no
vinimos ni a aprender ni a
desaprender, no, sino
vinimos fue a recordar y
en el ejercicio del
recordar y de entender,
hay que empezar a saber
que hemos hecho un
ejercicio bonito y muy
interesante, que son los
legados de los relevos
generacionales”

“Sub 2: Entonces
digamos que nuestros
hijos y parte de estas
nuevas generaciones que
se han venido criando en
los semilleros, en los
grupos juveniles
prejuveniles en grupos de
musica, de danza, de
folklore. Subl: Todo eso
esta metido, ahi todo se
hace en la defensa de los
territorios y en el amor
propio hacia la hacia la
campesinidad  entonces
digamos que Sub 2: el
papel  importante  de

pagar, y bueno, hacer
como todo el el ejercicio
que que que que se hace
alla.”

“eso no lo hace la gente
de la Comunidad, sino
que  son  personas
externas que en algin
momento  pasan Yy
observan, analizan.
Digamos que que que
que el el contexto y
aprovechan
especialmente, digamos
que la soledad, 1la
oscuridad y la tarde
noche para venir a a
hacer estas estas estas
fechorias, que nosotros
le llamamos y que
afectan
paisajisticamente.”

“lo que si se ha hecho es
que Sub 3: la gente ha
empezado a organizarse,
entonces ahorita a través
de las redes sociales la
gente esta muy
pendiente 'y cuando
hacen el analisis las
personas, por ejemplo,
que estan llegando de
trabajar o quienes estan
pasando por ahi por
alguna razén y se dan
cuenta que hay un carro
sospechoso, entonces se
toman videos, se envian
mensajes y la gente
acude a esos llamados
haciendo presencia.”

“algunas personas
dentro de la dentro de la
vereda digamos que por

preserven las
tradiciones y, ademas,
conviertan este legado
en un recurso que
impulse
transformaciones
sociales.

3. Resiliencia como
elemento base en la
conformacion de
redes comunitarias.

La resiliencia en la red
comunitaria no  es
individual, sino
colectiva; en ella surge
el apoyo mutuo y la

capacidad de
transformar la
adversidad en
aprendizaje. Los

cambios han permitido
que la red deba
reorganizarse y
adaptarse pero, sobre
todo, mantener su
proposito.

Por ejemplo, Armando

refiere: “Si
enfrentaramos una
posibilidad de

problemas que afecten
al Agroparque Los
Soches, vamos a tener

entonces una
comunidad unida,
porque ha sido el
fuerte de esta

comunidad: ser unidos
para la perseverancia
¥, sobre todo, para el
buen vivir de nuestros




nosotros es seguir
tejiendo, seguir tejiendo
la palabra, seguir tejiendo
la historia, ir dejando las
memorias o los podcast,
como se diria hoy en dia
en esa Relatoria, pues, de

“digamos que hay una
situacion que es si es
entendible y es la cercania
con la ciudad. También
genera impactos
colaterales en las formas,
modos y acciones de vida,
sobre todo en las
siguientes acciones.

Digamos que a veces en el
en el prospecto del
citadino cuando se habla
de campesinos, lo
primero que usted se
imagina es una persona
con un sombrero, una
ruana, unas botas y un
asadon al hombro, y pues
que es iletrado y que no
tiene pues un grado
académico, pues porque
vive en en la vereda y que
ha estado alejado, eso lo
vivimos, digamos que esa
esa accion interesante de
los Soches que era como
nuestros  abuelos y
nuestros padres, Sub 3:
digamos desde nuestros
pares, se toma ese
ejercicio vocacional en
las luchas por la tierra,
que la garantia de
permanecer aca era crecer
académicamente. Y
digamos que una de las

algunas razones de
salud, especialmente,
pues han tenido que irse
porque pues si es una
zona, digamos que que
de pronto es mucho
frio.”
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hijos y nuestros nietos
en estos escenarios”.

Esto se traduce en
mantener la
motivacién colectiva
ante las dificultades
politicas, econdmicas
e institucionales,
promoviendo y
ensefando a las nuevas
generaciones a
responder ante las
problematicas, con el
fin de sostener la red
en el tiempo. De esta
manera, se fortalecen
la  autonomia, el
trabajo en equipo y la
autogestion dentro de
la comunidad.
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cosas interesantes que
uno empieza a ver en los
Soches es que muchas de
las poblaciones actuales,
desde la nuestra propia,
digamos que esta la
primera generacion, que
es la lucha por la tierra,
luego nosotros aceptamos
el ejercicto de la
continuidad.”

Anexo 7. Matriz analisis de sentido entrevistas semiestructuradas. Categoria: Activos

en salud asociados a practicas desarrolladas en (GPPAS)

Corresponde al objetivo especifico 2: Reconocer los activos en salud presentes en el

desarrollo de diferentes practicas llevadas a cabo en el proyecto Agroparque los Soches.

Subcategorias emergentes:

1. Practicas comunitarias, culturales y educativas como espacios que fortalecen la

salud emocional y el tejido social.

2. Saberes tradicionales que promueven la salud integral de manera individual y

colectiva
Armado Lina Valentina Analisis
Lider Comunitario Integrante de la Participante externo
comunidad experto en psicologia

comunitaria
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“Sub 1: Tenemos el
festival de la Memoria,
tenemos fiestas internas
como la celebracion de
la fiesta del Carmen, el
Dia del Campesino,
Fiestas Interfamiliares,
encuentros de saberes. ..
Esto ha hecho parte
sobre todo ahorita, pues
en la estancia de lo que

serian  las  granjas
pedagogicas
experimentales, las

cosas al aire libre, la
formacion, pues de las
acciones
semispensantes en todo
este tipo de ejercicios
interesantes han hecho
parte de que la escuela y
el legado pues se
mantenga.”

“Sub 2: Bueno, yo tengo
una vida activa. Desde
la parte, digamos, fisica,
SOy senderista,
montafiista. En la
semana camino  un
promedio de 35 a 40
km... cuando tengo
actividades en este lugar
y cuando tengo alta
montafia, pues puede
durar hasta 3 dias
caminando.”

“Ademas, digamos que
tenia carro y lo vendi
por pura salud. Ahora
me desplazo
caminando...

generalmente con la
familia Sub 2: salimos a
montar bicicleta, nos
vamos a montar

“Sub 1: con los nifios
tenemos el semillero, se
llama Huellitas Huellitas
campesinas, nos
reunimos, digamos que
con ellos, a veces una o
dos veces durante el mes,
digamos que ahorita nos
estamos reuniendo con
ellos y hacemos todo un
gjercicio en torno a los
procesos de lectura y
escritura, eh la escuela,
las escuelas de musica,
digamos que se reunen
los los los viernes. Eh,
existen  tres  grupos
entonces esta, el de los, el
de los, el de los mas
antiguos, quienes llevan
digamos que muchisimo
mas tiempo en en este, en
este ejercicio, en este
proceso ellos llevan casi
ocho afios mas o menos
como en este ejercicio.
Entonces, ellos se retnen
en un horario, eh existe
otro que se llama Sub 1:
travesuras carrangueras
que digamos que son mas
pequefios 'y también
existen los copleritos
entonces digamos que es
como otra de las
dindmicas, eh digamos
que eso se da como como
desde desde nuestro
desde nuestro ejercicio.”

“con los soches turismo

rural comunitario
entonces, cuando
tenemos experiencias de
trabajo, logramos

vincular, digamos que a
Sub 1: la organizacion de

“desde lo que pudimos
trabajar hace muchos
aflos, entiendo que este
es un ejercicio
comunitario que trabaja
desde el turismo rural.
Jentonces es interesante
Sub 1: esta propuesta del
turismo rural
comunitario?  Porque
esto permite que ellos
puedan fortalecer la
participacion territorial
y esto lo hacen por
medio de diferentes
actividades. Dentro de
ellas estan los
recorridos, pero tengo
entendido que también
tienen todo un ejercicio
de productividad con
productos lacteos”.

“Sub 1: hay un trabajo
muy interesante de las
mujeres, algunas las
pude conocer y ellas se
encargan mas de todo el
trabajo de los alimentos
y los productos lacteos,

y de llevarlos a
diferentes instancias
para poderlos

comercializar. Entonces
creo que esta forma de
abordar lo que pasa en el
territorio permite que
diferentes personas se
puedan acercar, que
pueda haber un ejercicio
de reconocimiento
participativo en el
territorio. Entonces,
desde esos dos lugares
creo que Sub 1: son
practicas, digamos
interesantes que

El analisis de las
entrevistas evidencia
las practicas
comunitarias,
culturales y los
saberes tradicionales
en el contexto del
Agroparque Los
Soches. Alli la salud
se construye de
manera integral y
colectiva, superando
los limites del
modelo biomédico.

Las actividades
sociales, religiosas y
educativas juegan un
papel clave en el
fortalecimiento del
tejido social,
promoviendo el
apoyo mutuo y
favoreciendo la salud
emocional al ofrecer
espacios de
contencion y
encuentro.

Por su parte, los
saberes ancestrales
vinculados a la
medicina natural, la
alimentacion y el
concepto de "buen
vivir" reflejan una
vision integrativa del
bienestar, donde
cuerpo, mente y
entorno se conciben
como elementos
interdependientes.

Estas practicas no
solo promueven la




caballos, nos vamos de
pescado nos vamos de
camping... tenemos un
momento muy tranquilo
en nuestra vida.”

“Yo puedo decir que soy
totalmente  feliz vy
enamorado de lo que
hago. Yo no trabajo, me
pagan por hacer lo que a
mi me encanta, que es
viajar y conocer el Pais,
y me pagan por ello.”

“Sub 2: La abuela tiene
el antidoto magico para
que te cure... te alivia
con su brebaje de
hierbas y te quita la
gripa y te pone ciertas
hierbas y te quita el
dolor en el hematoma...
ain permanece
afortunadamente  esos
saberes patrimoniales en
todo lo que tienen que
ver con esa medicina
tradicional.”

“El buen vivir es por
eso: sentar en la mafana
con un desayuno lento,
con el canto de las aves,
con la paleta de todos
los verdes existentes y
ver cOmo  nuestros
colibris se alimentan en
el jardin... poder sentir
el olor de las arepas que
fueron amasadas con el
queso que se saco de la
leche cuando se ordend
en la mafiana. Ese es un
buen vivir, el disfrutar la
vida, segundo a segundo

entonces
digamos que es esa
vinculacién también para
que ellas tengan la
posibilidad de de
dinamizar también su
economia a través de la
preparacion y de la venta
de esos productos o de los
productos que ellas
tienen, también a través
de

“otra de las dinamicas
que se da es, por ejemplo,

por
ejemplo, digamos que
casi que el 99 punto algo
por ciento diria yo que las
personas que habitamos
la vereda tenemos una
tradicion religiosa muy
catolica, entonces
digamos que
participamos de manera
muy dindmica en todas
esas actividades, eh ya
digamos que de la iglesia,
de la celebracion
entonces la

“las logicas
organizativas de la
Comunidad hacen que
ellos de alguna manera.

Pueden  llegarse a
anticipar a
problematicas que

experimenten, ya sea a
nivel individual o a nivel
grupal. Sub 2: El hecho
de pertenecer a una
comunidad, de tener
redes de apoyo, hace
que ti puedas identificar
estrategias para
enfrentar problematicas
de salud, fisica, mental,
individual y colectiva.”

“el hecho de acercarse al

territorio 'y  poder
conocer la historia,
poder  conocer las

problematicas hace que
uno pueda y acercarse al
lugar de una manera
diferente mas alla de lo

que uno puede
identificar, digamos, en
los libros y en las

investigaciones que ha
hecho.”

“el proceso participativo
realmente es escaso y se
queda mas en una
consulta de un servicio,
si.

Entonces la salud se deja
en manos del prestador
del servicio y el que
asiste a la consulta, pues
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autonomia y la
prevencion, sino que
también fomentan el
equilibrio vital,
fortaleciendo la
identidad cultural y
el sentido de
pertenencia.

En conjunto, ambas
subcategorias
ilustran como la
comunidad acta
cOmo un ecosistema
de salud, donde los
vinculos afectivos, la
memoria colectiva 'y
los conocimientos
tradicionales son
recursos
fundamentales para
el bienestar tanto
individual como
colectivo

1.Practicas
comunitarias,
culturales y
educativas como
espacios que
fortalecen la salud
emocional y el tejido
social.

Las entrevistas
muestran cémo las
actividades
colectivas (festivales,
misas, celebraciones

campesinas,

encuentros de
saberes, grupos
infantiles, entre
otras) funcionan
como  dispositivos



y totalmente en Ia
tranquilidad.”
, Inmediatamente

mucha gente dice: ‘yo lo
aprendi porque mi
abuelo vive en tal lugar’
y empieza entonces esa
interaccion de saberes
previos que ya estan
preestablecidos  desde
nuestras afioranzas de
cuando éramos nifnos.”

“Aqui también la salud
€s un espacio también
de union familiar”

“Somos un ejercicio
politicamente activo...
estar aqui Sub 2:
significa  dejar  un
legado, sea de
pensamiento, de
palabra, y esperemos

que cada quien pueda
brillar con luz propia y
dejar ese bonito libro de
vida para que sirva de
experiencia para
quienes  vienen  en
camino.”

y una eh un espacio,
digamos que que también
en donde se aprovechan
todas esas posibilidades
en donde se gestionan
refrigerios, en donde se
gestionan algunos
detalles para los nifios y
las niflas se tiene en
cuenta  ahorita,  por
ejemplo, todo el ejercicio
con las con Sub 2: los
adultos mayores, ellos se
retnen en un lugar muy
cercano, los adultos
mayores, todos  los
viernes, también en la en
la en las horas de la
maifana, entonces
también hay otro grupo
que se retine
mensualmente dentro del
Agroparque”

“por ejemplo, si fallece
alguien hace hace poco,
digamos que que fallecio
un familiar era un primo
de mi madre eh y es es
como también

“dentro de la vereda los
soches, proyecto
Agroparque los Soches

realmente tiene muy
poca  capacidad de
maniobrar y de tener un
rol activo en su
construccion de salud.
Si, pero si ya lo
llevamos mas por los
procesos comunitarios
como el que tu estas
mencionando, y los
procesos participativos
aportarian
significativamente,
porque ya estariamos
hablando de un sujeto
que no solo asiste a un
servicio de salud, sino
de un sujeto que de
forma preventiva puede
primero conocer cual es
su estado de salud, se
apropia sus procesos de
salud.”

“aqui ya
descentrariamos la
mirada de la salud,

solamente en el médico
o en el psicologo, o en el
profesional, y lo
llevariamos a
complementarlo con el
saber de la Comunidad.
entonces al descentrarlo
tenemos mas
posibilidad de enfrentar
el nivel conflictivo que
se est¢ presentando,
también el  sujeto
empieza a tener un rol
mas activo, no espera, a
que se enferme no
espera a estar en crisis,
sino que Sub 2: desde el
ejercicio comunitario se
pueden brindar
herramientas de forma
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psicosociales

fundamentales para
la contencion
emocional 'y la
reconstruccion  del

tejido social.

Estos espacios actian

como factores
protectores frente al
aislamiento, la

depresion en areas
rurales y el desgaste
emocional originado

por las dificiles
condiciones

sociopoliticas y
econdmicas que
enfrentan ~ muchas
comunidades.

Dentro de la
comunidad se
generan actividades
para la poblacion

infantil, adulta como
adulto mayor, como
refiere Lina “con los
nifios tenemos el
semillero, se llama
Huellitas

campesinas, nos
reunimos, digamos
que con ellos, a veces
una o dos
durante el
digamos que ahorita
nos estamos
reuniendo con ellos y
hacemos todo

gjercicio en torno a

veces
mes,

un
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somos familia, esto
digamos que nos permite
generar pues por un lado,
digamos que e¢h, esos
lazos de confianza, de
entender que todos nos
cuidamos con todos, de
buscar siempre ese ese
bienestar y ese beneficio,
también el tener la familia
cerca.”

“Sub 1:
acompafiamiento
permanente también es es
fundamental y es muy
importante entender que
st mi hijo, que, si los hijos
de mis vecinos y de mis
familiares estan por ahi y
nosotros podemos estar,
digamos que siempre,
como en ese ejercicio de
observacion eh, y no solo
de observacion, sino
también de cuidado.”

€S¢C

“Sub 1: la participacion
en diferentes actividades,
la participacion también y
el apoyo que se dan eh
desde los diversos
emprendimientos que se
tienen dentro del
Agroparque, pues
permiten que estemos en
permanente contacto, que
estemos siempre como
que en ese en esa linea de
comunicacion de esos
didlogos.”

“Sub 2: Camino mucho.
Osea, generalmente,
siempre he caminado, eh
me preparé en algun
momento y soy guia

anticipada para prevenir
para el proceso
preventivo.”

“Sub 1: A diferencia de
pronto de otros
ejercicios comunitarios
y recorridos turisticos,
no se queda
simplemente en la
participacion y en el
ejercicio recreativo, sino
que tiene un trasfondo
historico. Entonces esto
también hace que sea
posible identificarse con
elementos territoriales
comunes mas alla,
digamos, de que sean
territorios diferentes si
uno no vivo en el
directamente en el lugar
podemos ver que hay
problematicas comunes
en Bogotd en lo que
tiene que ver con
recursos ecolégicos”

“Me parece interesante
con Sub 2: todo el saber
que ellas tienen respecto
a la al territorio, a los
alimentos, a la soberania
alimentaria. Entonces se
distribuyen, digamos los
roles de acuerdo con el
saber que tiene que me
parece que eso también
da cuenta de ese
proceso”

los procesos de
lectura y escritura, eh
la escuela, las
escuelas de musica,
digamos que se
reinen los los los
viernes".

La participacion en
este tipo de practicas
colectivas refuerza el
sentido de
pertenencia 'y la
identidad territorial,
siendo estos
elementos clave para
la  salud mental.

Asimismo, los
ejercicios rituales
(misas, festividades
religiosas,
conmemoraciones)
facilitan el
procesamiento

simbdlico del duelo y
la resignificacion del
dolor, favoreciendo
asi la  cohesion
emocional
comunitaria.

El acompanamiento
mutuo, el apoyo entre

familias y la
constante interaccion
intergeneracional

consolidan redes de
apoyo emocional, las
cuales funcionan
como mediadoras del
bienestar subjetivo y




profesional también
entonces, como que el
caminar siempre esta ahi,
en mi, en mi, en mi ser.”
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social, fortaleciendo

el sentido de
comunidad.
2. Saberes

tradicionales que
promueven la salud
integral de manera

individual y
colectiva:

Las entrevistas
evidencian una
estrecha relacion

entre los saberes
ancestrales 'y las
practicas de cuidado
integral, en las cuales
la salud se
comprende desde una
perspectiva holistica
que integra cuerpo,
mente, espiritu y
territorio.

El uso de plantas
medicinales, los
rituales domésticos y
la transmision
intergeneracional del
conocimiento como
en la figura de “la
abuela con el
antidoto magico”
manifiestan una
epistemologia  del
cuidado
profundamente
arraigada en la
cultura  campesina,
que otorga al sujeto
un papel activo y
autbnomo en su
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propio proceso de
sanacion.

Anexo 8. Matriz analisis de sentido entrevistas semiestructuradas. Categoria:
Relacion entre bienestar integral y practicas desarrolladas en la iniciativa de
ecoturismo (GPPAS)

Corresponde al objetivo especifico 3: Describir la relacion entre bienestar integral y las
diferentes practicas llevadas a cabo en la iniciativa de ecoturismo por un grupo de personas
pertenecientes al proyecto Agroparque los Soches.

Subcategorias emergentes:

2. La conexidn con el territorio, la pertenencia comunitaria y la cooperacion como

fuente de bienestar colectivo.

Armando Lina Valentina Analisis
Participante externo
Lider comunitario Integrante de la comunidad experto en psicologia

comunitaria
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“Digamos que para
llegar a todo esto, si,
obviamente es un
ejercicio de una lucha
también muy personal,
de haber trabajado
muy fuerte hace
muchos afios... y en
cuanto a la salud
mental, digamos que
no hay nada mas
tranquilo que estar en
casa, sonriente y con
la posibilidad de poder
maniobrar en tu
tiempo y en tu espacio
en el momento que t
decidas de una forma
interesante.”

“Sub 1: Lo que
buscamos aca es que
la gente venga y se
encuentre consigo
misma... es un trabajo
emocionalmente
activo, porque esto es
una balanza entre la
mente y el cuerpo y
ese ejercicio
emocional debe estar a
la par con nuestra
salud fisica.”

“Amor propio. Asi de
basico. Cuando uno se
enfrenta a tener 2 0 3
contratos
contractuales y no
tener la disponibilidad
de tiempo para uno ni
para su familia...
entiendes que el
tiempo es lo més
importante en un ser
humano... decidi
tomar el riesgo de

“Sub 1: la satisfaccion,
eh eh como la alegria.
Eh, mmm eh, mmm el

bienestar, eh el
agradecimiento

siempre también, eh eh
las nuevas
oportunidades y
posibilidades, por

conocer nueva gente
eh cada vez que
tenemos la posibilidad
de salir de caminar, de
interactuar, de
compartir digamos que
con los visitantes, con
las personas acéa dentro
de los Soches, pues es

un motivo, digamos
que, qué
agradecimiento
siempre.”

“el sentirse uno vivo
no. O sea, digamos que
las posibilidades de
pensarnos y de
proyectarnos”

“Sub 2: ir preparando,
por ejemplo, todas las
la entonces siempre
esta como muy muy
ocupada genera, como
esas posibilidades de
de de de bienestar y de
tranquilidad”

“Sub 1: cuando uno
como que siente esa
satisfaccion del deber
cumplido, esas
posibilidades, también
de descanso, y siento
que también eso es
fundamental, o sea, la
tranquilidad que

“Un  aporte  muy
importante, Sub 1: ¢l
bienestar emocional de
los participantes,
porque tan solo el
hecho de acercarse al
territorio 'y  poder
conocer la historia,
poder conocer las
problematicas hace
que uno pueda vy
acercarse al lugar de
una manera diferente”

“Sub 2: los estudiantes
que estuvieron ahi
involucrados también,

pues resaltaban la
importancia de
acercarse de  esta
manera a las
comunidades a ver

directamente cual es su
aporte al territorio y

cuales son las
problematicas que
viven. Entonces creo
que  todos estos
elementos se. Si se
extendieran en el

tiempo puedan aportar
al bienestar”

“pasamos de una
perspectiva mas
biomédica a una
perspectiva mas
biopsicosocial y desde
la perspectiva
biopsicosocial, pues
entonces tu puedes
tomar referentes y
herramientas y
estrategias. De las
redes a las que

perteneces y €so va a
ser determinante para

El andlisis de las
entrevistas  evidencia
que las practicas de
ecoturismo
desarrolladas en el
Agroparque Los
Soches trascienden el
ambito  productivo,
configurandose como
experiencias
transformadoras que
promueven el
bienestar integral —
fisico, emocional,
social y espiritual— de
sus participantes, tanto
internos como
externos.

Los relatos coinciden
en destacar el valor del
ecoturismo no solo
como fuente de
ingreso o actividad
recreativa, sino como
una practica integral

que  fortalece el
vinculo con  uno
mismo, con la

comunidad y con el
territorio. Desde esta
perspectiva, el
bienestar se concibe
como un fenémeno
integral que va mas
alla de la ausencia de
enfermedad, e implica
la posibilidad de vivir
en equilibrio con el
entorno, con otros y
con la propia historia
personal y colectiva.

Las caminatas, los
encuentros con
visitantes, la
transmision de
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romper mis cadenas
contractuales. Y
entender que solo
tenemos un pasaje,
solo es una vez en la
vida.”

“Sub 2: El caminar la
tierra y el interpretar
me da la posibilidad
de poder entender que,
pues simplemente soy
esa persona que
encadena la
posibilidad de una
experiencia... el
ejercicio de hacer unas
preguntas, indicadores
que te van a generar
cuestionamientos
personales, van a
generar en ti,
obviamente, una
necesidad de revisar
muchas cosas,
acciones de consumo,
acciones de salud.”

“Estoy
particularmente
haciendo ejercicio,
entonces digamos que
Sub 1: lo que
buscamos acé es que
la gente venga y se
encuentre consigo
misma. Nosotros
hablamos como de o
lo lo hacemos en en
entender que cada uno
carga una
maleta....esa maleta
interna que tu llevas
ahi adentro y que no
solamente, pues
cargas lo tuyo, lo
personal, lo intimo, lo

genera una actividad
bien hecha, una
experiencia bien hecha
el poder descansar, el
decir, bueno, ya trabajé
dos dias, tres dias y ya
puedo descansar sin
ningin problema,
como que la actividad
se llevd a cabo y pues
todos nos
beneficiamos”

“como que todo eso va
generando también esa
posibilidad de de la
tranquilidad, no solo
por uno, digamos que
no solo desde lo
econdmico 'y la
satisfaccion, digamos
que de de de del
reconocimiento de la
empresa, también de
las acciones que se
hacen bien, sino ch
todo lo que se mueve
en torno a ello”

“como que Sub 2: uno
entiende que es toda
una riqueza, todo un
potencial, todo un
privilegio, eh y uno lo
puede expresar y uno
se puede presentar,

digamos que  sin
ningun problema 'y
decir que es un
orgulloso, una

orgullosa campesina es
importante”

“siento que que que la
palabra trascendencia
es fundamental en todo
este en todo este

definir cual es el
estado de salud, ya sea
fisica o mental de la
persona.”

“es necesario conocer
primero las fortalezas,
los saberes de la
Comunidad. Si, Sub 2:
si  conocemos los
saberes y las fortalezas
de la Comunidad, de
ahi podemos empezar
a construir estrategias

para el  Dbienestar
colectivo”
“Sub 1: de alguna

manera empieza a
generar un vinculo con
el espacio. Todo lo que
tiene también que ver
con la inmersion en el
territorio, pues €so
también permitiria si
fuera a largo plazo,
promover como ofras
practicas también de
bienestar, no ya desde
lo fisico, desde lo
ecologico.”

saberes, las dinamicas
organizativas y la

cooperacion

comunitaria se
reconocen como
espacios que generan
alegria, gratitud,

proposito y serenidad.

En este sentido, el
ecoturismo en el
Agroparque se
consolida como una
“escuela viva”, que
posibilita tanto el
aprendizaje

experiencial como el
fortalecimiento del
tejido social. A partir
del discurso de los

participantes, se
identifican dos
subcategorias que
explican las
dimensiones

principales de esta
relacion entre

ecoturismo y bienestar
integral:

1. Experiencias
ecoturisticas  como
espacios de
autoconocimiento y
promocion del
bienestar integral:

Los relatos de
Armando evidencian
que las  practicas
ecoturisticas,

particularmente el
senderismo, los

recorridos guiados y el
contacto directo con la
naturaleza, se
configuran como
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que ta sabes, tus
metas, tus suenos, tus
misiones, tus visiones,
amores, desamores,
anhelos, egos”

“Sub 1: es cuando ta
vienes a hacer un
trabajo con nosotros
aparte del bienestar
fisico que vas a hacer
en una caminar, €s un
trabajo
emocionalmente
activo, porque pues
esto es una balanza
entre la mente y el
cuerpo y ese ejercicio
emocional debe estar a
la par con nuestra
salud fisicay Sub 1: lo
que buscamos es que
arriba, cuando te
sientes en con el ser
mas maravilloso
universo que quien es,
pues uno mismo y
tenga la posibilidad de
no de charlarse puedas
abrir tu cona, o sea, tu
maleta interna y que
saque todo lo que
usted necesita hacer
ese filtro despejar para
entonces, cumplirle el
objetivo de lo que
hace un viajero en alta
montana, que es,
primero, vencer un
objetivo. Y segundo,
pues bajar mas y ya
no, pero sobre todo
mas feliz y mas
tranquilo.”

“Por eso hablamos de
que Sub 1: los Soches
es una escuela viva...

gjercicio y en todo este
proceso siento que el
proyecto ha
trascendido”

“Sub 2: los lazos
comunitarios, eh por
mas que uno quiera
digamos que eso son
irreemplazables, esos
son irreconstruibles, la
confianza, el amor.
Digamos que la Ia
Union. Eh no se van a
conseguir tan facil ni
se van a construir tan
facil en otro lugar.”

experiencias de
autoconocimiento y
equilibrio emocional.
En este contexto, el
bienestar no se origina
a partir de un modelo
externo de salud ni de
un espacio terapéutico
convencional, sino que
surge de préacticas
mediadoras orientadas
a la  integracion
cuerpo-mente.

Armando lo expresa de
forma clara cuando
seflala:  “Lo  que
buscamos acé es que la
gente venga y se
encuentre consigo
misma... es un trabajo
emocionalmente
activo, porque esto es
una balanza entre la
mente y el cuerpo y ese
gjercicio  emocional
debe estar a la par con
nuestra salud fisica.”

En este sentido, dichas
practicas se convierten
en un vehiculo de
transformacion
personal, un espacio
simbolico que permite
al individuo “vaciar su
maleta interna” como
lo menciona Armando,
para reconocer Ssu
carga emocional y
acceder a un estado de
mayor calma y
equilibrio. Tal como ¢l
senala:

“Cada uno carga una
maleta....esa  maleta
interna que ti llevas




“No hay mejor
antidoto para todo que
el amor propio y
cuando t0 tienes amor
propio eso se irradia...
Sub 2: uno comparte,
uno rie, uno establece
proyectos, conexiones
y cadenas de dialogo,
de saberes, de
recordar, de entender,
de vivir, de charlar.”

“Eso tiene una
trascendencia
importante en la
vida... entendi como
una propuesta
interesante de lo que
fue un detonante que
cred una propuesta
como el Agroparque
Los Soches... una
escuela de vida que
agradezco
inmensamente.”

“Sub 2: Sentarse con
la posibilidad de
disfrutar la comida
que prepara tu mama
no tiene ningun
valor... escuchar las
historias de tu
abuelita... eso hace
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ahi adentro y que no
solamente, pues cargas
lo tuyo, lo personal, lo
intimo, lo que tu sabes,
tus metas, tus suefios,
tus  misiones,  tus
visiones, amores,
desamores, anhelos,
egos”

Por tanto, este
gjercicio se trata de un
turismo que
transforma,

posibilitando la

conexion con aspectos
internos
frecuentemente
relegados por la rutina
urbana.

Por su parte, Lina,
aporta una  Vvision
complementaria

centrada en la
dimension afectiva del
bienestar. Para ella, el

ecoturismo genera
emociones  positivas
profundas: “la

satisfaccion, eh e¢h
como la alegria. Eh,
mmm e¢h, mmm el
bienestar, eh el
agradecimiento

siempre también, eh eh
las nuevas
oportunidades y
posibilidades, por
conocer nueva gente
eh cada vez que
tenemos la posibilidad
de salir de caminar, de
interactuar, de
compartir digamos que
con los visitantes, con
las personas aca dentro



parte del amor a la
tierra, de sentirnos de
ella y ser parte de
ella.”
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de los Soches, pues es
un motivo, digamos

que, qué
agradecimiento
siempre.”

Su testimonio
evidencia que las
experiencias

colectivas en la
naturaleza constituyen
fuentes significativas
de satisfaccion, alegria
y gratitud, al fomentar
emociones positivas y
una sensacion de logro
personal y colectivo.

Desde wuna mirada

externa, Valentina
refuerza esta
interpretacion al

sefnalar que “tan solo el
hecho de acercarse al
territorio 'y  poder
conocer la historia,
poder conocer las
problematicas,  hace
que uno pueda
acercarse al lugar de
una manera diferente.”

Su reflexion permite
comprender que la
transformacion
emocional no surge
unicamente de la
vivencia  individual,
sino  también  del
encuentro con la
memoriay la identidad
territorial, generando
asi un sentimiento de
pertenencia y
significado
compartido. Este tipo
de experiencias
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favorecen un bienestar
arraigado en la
conciencia histdrica y
en la empatia hacia las
realidades del otro,
elementos esenciales
para la construccion de
la salud comunitaria.

En conjunto, las tres
narrativas evidencian
que las experiencias

ecoturisticas del
Agroparque Los
Soches operan como
espacios de

autoconocimiento, en
los cuales el bienestar
se concibe como un
proceso integral que
articula dimensiones
fisicas, emocionales y
relacionales. En
sintesis, el ecoturismo
en el Agroparque Los
Soches no solo
promueve el bienestar
integral, sino que se
configura como una
experiencia

terapéutica

comunitaria, donde el
territorio adquiere un
valor simbolico de
transformacion y
aprendizaje.

2. La conexion con el
territorio, la
pertenencia
comunitaria y la
cooperacion  como
fuente de bienestar
colectivo:

En segundo lugar, el
andlisis de las
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entrevistas ~ permite
comprender que el
bienestar en  este
contexto no se
configura como un
fenomeno individual,
sino como una
construccion

relacional y simbdlica
con el territorio y la
comunidad.

Esta comprension del
bienestar trasciende la
nociéon biomédica e
individualista y se

situa en una
perspectiva
biopsicosocial y

comunitaria, donde la
conexion con el
territorio, la
pertenencia y la
cooperacion emergen
como fuentes de
bienestar colectivo.

En primer lugar, el
territorio se configura
como un  espacio
terapéutico y
relacional, concebido
no solo como un lugar
fisico, sino como un
escenario simbdlico y
emocional donde se
entrelazan las
memorias, los afectos
y los proyectos de vida
de la comunidad.

La relacion con la
tierra trasciende la
mera ocupacion del
espacio, para
manifestarse como una
forma de vida
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sustentada en Ia
reciprocidad, el
cuidado y la memoria
colectiva. Armando, lo
expresa con claridad al
afirmar:

“una comunidad unida
porque pues ha sido
como el fuerte de esta
Comunidad, ser unidos
para la perseverancia 'y
sobre todo el buen
vivir de nuestros hijos
y nuestros nietos”.

Su afirmacion sitha el
bienestar en una
dimension

intergeneracional,
donde los miembros se
sostiene en la

continuidad de la lucha
territorial 'y en el
proposito  compartido
de preservar la vida
comunitaria.

Lina, por su parte,
describe este sentido
de arraigo cuando
expresa: “uno entiende
que es toda wuna
riqueza, todo un
potencial, todo un
privilegio, eh y uno lo
puede expresar y uno
se puede presentar,
digamos que  sin
ningin problema y
decir que es un
orgulloso, una
orgullosa campesina”.

Ademas, Lina destaca
el wvalor de del
acompanamiento

cotidiano, del cuidado
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mututo y de la
cooperacion: “los
lazos comunitarios, eh
por mas que uno quiera
digamos que eso son
irreemplazables, esos
son irreconstruibles, la
confianza, el amor.

Digamos que la la
Unioén.” Su afirmacion
evidencia como los
vinculos comunitarios
son irreemplazables y
constitutivos del
bienestar colectivo.

Valentina, desde su
mirada experta en

psicologia
comunitaria, amplia la
comprension del

fenomeno al afirmar
que “el hecho de
acercarse al territorio y
poder conocer la
historia, poder conocer
las problematicas,
hace que uno pueda
acercarse al lugar de
una manera diferente”.
Para clla, el bienestar
emocional surge del
reconocimiento

histérico y del
aprendizaje  situado,
donde las personas se
transforman al
comprender los
procesos de resistencia
y sabiduria que habitan
en el territorio. En sus
palabras, “si
conocemos los saberes
y las fortalezas de la
Comunidad, de ahi
podemos empezar a
construir  estrategias
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para el  Dbienestar
colectivo”.

En  sintesis, esta
subcategoria muestra
que el bienestar en el

Agroparque Los
Soches es una
experiencia colectiva,
relacional y
territorialmente

enraizada, donde el
vinculo afectivo con la
tierra, la cooperacion
cotidiana y la memoria
compartida se
constituyen como ejes
de bienestar integral.
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CEIFUS 2466-25
Bogota D.C, 24 de septiembre de 2025

Doctores:

Angie Diaz Cuellar
Investigador Principal

Angie Paola Bocanegra Veloza
Laura Daniela Cantor Gonzélez
Co- Investigadores

Bogota

Ref: Concepto ético de la solicitud vinculada al protocolo (139-25 UNV) Redes comunitarias como activos
en salud en iniciativas de ecoturismo solidario: proyecto agroparque los soches.

Doctores

El dia 09/09/2025, en la sesion registrada en el acta No. 035-25, se reuni6 el Comité de Etica en Investigacion
de la Fundacion Universitaria Sanitas, donde se deja constancia de la recepcion del comunicado de 25/08/2025
y evaluacion de la siguiente informacion relacionada con el protocolo en referencia que se desarrolla bajo su
direccion en Fundacion Universitaria Sanitas.

e Listado de documentos sometidos: Evaluacion Inicial al protocolo
Concepto CEIl: Aprobado

Se revisa en sesidn segun los criterios institucionales establecidos y dado que el proyecto no compromete la
seguridad, bienestar y respeta los derechos del participante de investigacion, se decide Aprobar por consenso
este protocolo.

Se informa que, como parte de las responsabilidades del Investigador Principal durante el desarrollo de una
investigacion, es de cumplimiento obligatorio llevar a cabo las siguientes actividades:

- El documento de consentimiento informado aprobado para la aplicacién en este estudio, se firma y sella por el
Comité de Etica, y posteriormente se carga junto con el comunicado de aprobacion en la plataforma. Se solicita
tener presente que este es el Unico documento autorizado para realizar el proceso de consentimiento informado
con los participantes.

- Al concluir el estudio, es obligatorio someter al Comité de Etica un informe final o resumen de los resultados
de la investigacion. En dicho informe debe citarse el nimero del presente CEIFUS, mediante el cual se aprobd
el desarrollo del protocolo de referencia.

Agradecemos su atencion y compromiso para garantizar el cumplimiento de estas actividades conforme a los
procedimientos establecidos.

El Comité de Etica en Investigacién de la Fundacion Universitaria Sanitas estd conformado por doce
(12) miembros principales y tres (03) miembros suplentes y se requiere la presencia de siete (07) de ellos para
cumplir con el quorum. (asistieron: 9).

En el analisis y evaluacion del protocolo participaron los siguientes miembros del Comité de Etica en
Investigacion, y se certifica que ninguno de ellos presenta conflictos de interés con respecto al estudio en
referencia.

Comité de Etica en Investigacion de la Fundacién Universitaria Sanitas
Calle 23 # 66-46 Sede Salitre — Teléfono: 5895377 Ext: 5719901
E-mail: comiteetica@unisanitas.edu.co
Bogotd D. C, Colombia
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El Comité de Etica en Investigacién de la Fundacién Universitaria Sanitas declara que el desarrollo de sus
actividades se rige bajo la normatividad vigente en temas relacionados con investigacién en salud, (Ley
Colombiana Resolucion No 8430 de 1993 del Ministerio de Salud, Resolucion 2378 de 2008 del Ministerio de
Proteccion Social, Ley 1581 de 2012 de proteccion de datos personales). Las Normas de Buenas Practicas de
Investigacion Clinica (Good Clinical Practice-GCP), la Declaracion de Helsinki, Finlandia octubre 2024 y la

normativa Internacional vigente.
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