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Resumen

El presente trabajo busca por medio de la metodologia descriptiva conocer cual es el
impacto de la psicologia de la actividad fisica y del deporte en los estudiantes de las
cohortes 2016 -1 a 2025 -1 pertenecientes a la Fundacion Universitaria Sanitas. Para
consolidar los objetivos se utilizaron como herramientas dos cuestionarios en forms, (anexo
5) una base de datos (anexo 2) y un grupo focal (anexo 8) en el que participaron 13
estudiantes y egresados. Se hallaron diferentes percepciones acerca del impacto de las
précticas en psicologia de la actividad fisica y del deporte, esto como un aporte fundamental
en el proceso de formacion del psicdlogo, con base en las competencias especificas,
genéricas y basicas que consolidan la formacién del profesional en la Fundacion
Universitaria Sanitas, de esta manera se articula los conocimientos tedricos adquiridos en el
ciclo basico el cual se genera la aplicacion en contextos reales en el ciclo profesional. Se
evidenci6 una participacién fluctuante de estudiantes entre los periodos académicos 2016-1
y 2025-1. Ahora los mayores registros de practicantes se realizaron en los periodos 2016-1,
2019-2 y 2023-2, con las frecuencias de 11,11 y 12 practicantes respectivamente. Por el
contrario, el menor nimero de registros se realizé en el periodo 2018-2 con un total de 3
practicantes. Ahora bien, teniendo en cuenta la sistematizacién de los datos y grupo focal,
no todos se dedicaron a la psicologia de la actividad fisica y el deporte. Sin embargo, para
los participantes obtuvieron nuevas herramientas para la construccion de un proyecto a
nivel profesional, asi mismo se generaron nuevas estrategias de afrontamiento frente a
posteriores y escenarios de practica, en los campos aplicados se generaron nuevos intereses
formativos de investigacion académico. Asi mismo, se dieron a conocer nuevos activos en

salud con relacion a contactos y factores protectores que se adquirieron en la préactica.



Palabras claves: Psicologia de la actividad fisica y deporte, habilidades, practicas,

competencias.

Abstrac

The present work seeks by means of the descriptive method to determine the impact
of the psychology of physical activity and sport on students from the 2016-1 to 2025-1
cohorts belonging to the Sanitas University Foundation. To consolidate the objectives, two
questionnaires, a database, and a focus group were used as tools. The focus group revealed
different perceptions about the impact of practices in the psychology of physical activity
and sport. This is a fundamental contribution to the training process of psychologists, based
on the specific, generic, and basic competencies that consolidate the professional training at
the Sanitas University Foundation. In this way, the theoretical knowledge acquired in the
basic cycle is articulated and applied in real-world contexts during the professional cycle.
Student participation fluctuated between the 2016-1 and 2025-1 academic periods. The
highest number of participants were recorded in the 2016-1, 2019-2, and 2023-2 periods,
with 11, 11, and 12 participants, respectively. Conversely, the lowest number of participants
was recorded in the 2018-2 period, with a total of 3. However, considering the data
systematization and focus group, not all participants pursued a career in the psychology of
physical activity and sport. Nevertheless, the participants gained new tools for developing a
professional project, as well as new coping strategies for future practice scenarios. In the
applied fields, new academic research interests emerged. Furthermore, new health assets

related to contacts and protective factors acquired during the practice were identified.

Key words: Psychology of physical activity and sport, skills, practices, competencies.



Introduccion

La psicologia de la actividad fisica y el deporte es un campo de la psicologia que
aborda al ser humano en contexto deportivo. (Urrea, Garcia, & Barbosa, 2023). Que
pertenece al area de las ciencias de la actividad fisica para la salud y ciencias del deporte.
No solamente tiene en cuenta al deportista sino a los diferentes agentes que este involucra
como el entrenador, la familia, el ambiente, el deporte y otros factores. (Aguirre, y otros,

2023).

Por otro lado, las razones por las que se interesa este campo son por el interés del
sujeto, con la practica de una actividad fisica y del deporte; la segunda va dirigida a los
efectos del estrés que afectan el rendimiento de un atleta y la tercera, la practica de una
actividad fisica que otorgue beneficio para individuos con una alteracion mental. En esta
medida este campo tiene dos objetivos principales, aprender el modo en que los factores
psicoldgicos afectan al rendimiento fisico de los individuos. EI segundo la comprensién de
la forma en que la participacion en el deporte y la actividad fisica afecta al desarrollo, la

salud y el bienestar personal (Sanchez & Leén, 2012).

Para comprender la historia de la psicologia de la actividad fisica y del deporte se
dividié en cuatro periodos, el primero, en la década de 1973, Por esta época son vinculados
los psicologos Esther Granados y Edison Ramos en Coldeportes Nacional. De los dos
psicologos, Edison Ramos se mantiene hasta inicios de la década del noventa impulsando
de forma institucional la Psicologia de la actividad fisica y del deporte. Por lo cual se
organiza en Bogota el primer evento académico sobre el area denominado “Curso

Suramericano de Psicologia del Deporte”, sin embargo, al finalizar la década del setenta se



dan dos acontecimientos importantes; se inicia académicamente el interés investigativo por
la psicologia del deporte en el pais con la tesis de pregrado “el efecto placebo en atletas”
realizado por Mastrodoménico en 1979. Y como segundo suceso, Maria Teresa Velasquez
vinculada a la Universidad Nacional (hasta la fecha) y luego a Coldeportes Nacional, inicia
acercamientos para crear las practicas profesionales de sus estudiantes en psicologia del

deporte. (Serrato, 2006).

El segundo periodo, (1980-1989), denominado “influenciado por el aprendizaje
motor y la personalidad”. Maria Teresa Velasquez concreta la vinculacion del psicologo
Jorge Palacio a la Junta de Deportes de Bogota en el cual se adquiere un grupo de
instrumentos para evaluar motricidad. Durante este periodo Jundeportes Bogota les empez6
a brindar la oportunidad a estudiantes de psicologia de la Universidad Nacional y la
Universidad Catdlica para realizar practicas profesionales en esta area. En 1984 surge el
primer intento de agremiacion con la conformacion de la Asociacion de Psicologos del
Deporte, luego APSIDE en alianza estratégica con universidades e instituciones deportivas
del estado (Coldeportes Nacional, Junta de Deportes de Bogota y Coldeportes
Cundinamarca) organiza con éxito en 1989 la primera version de las Jornadas de

Actualizacion en Psicologia Deportiva (Serrato, 2006).

En el tercer periodo que va desde de (1990 al 1999), se llamo6 ““del consultorio al
campo”. En 1991, APSIDE organiza las segundas jornadas de actualizacion en psicologia
del deporte. Sin embargo, en 1992, se da finalizacidn por las siguientes razones; Las
razones para este final son variadas, aqui algunas de ellas: 1) diferencias al interior del
comité ejecutivo, 2) marcados intereses personales y regionalistas entre Bogota, Cali y

Medellin; 3) interés provisional de estudiantes y profesionales de psicologia 4) psicélogos



con déficit en la oportunidad de ejercer y 5) La falta de oportunidades laborarles (Serrato,

2006).

En el ultimo periodo, se denomino “fortalecimiento académico y practico de la
psicologia del deporte.” Este inicia con la consolidacion de la empresa PAR LTDA y la
creacion de la especializacion en psicologia del deporte en la Universidad El Bosque de
Bogota. Luego, se genera la reglamentacion de la profesion del psiclogo colombiano. Por
ley presidencial se crea el Colegio Colombiano de Psicélogos COLPSIC. Se evidencian en
el desarrollo de diferentes cursos, diplomados, talleres, foros, congresos y tertulias, entre
otros, por otro lado, mayor interés de los estudiantes en el campo de la psicologia de la
actividad fisica y el deporte, por llevar a cabo sus practicas profesionales y trabajo de grado,
incluso mayor interés por parte de los deportistas, entrenadores y clubes, Sin embargo, la
pandemia movilizo este campo, a partir de la realizacién de diferentes encuentros,
seminarios web, simposios, charlas y conferencias, entre otros (Urrea, Garcia, & Barbosa,

2023).

La APA reconoce la psicologia del deporte Division 47 de la APA (Sociedad de
Psicologia del Deporte, el Ejercicio y el Rendimiento) como una disciplina que utiliza
conocimientos y habilidades psicoldgicas para abordar el rendimiento 6ptimo, el bienestar
de los atletas, los aspectos sociales, desarrollo de la participacion deportiva, los problemas
asociados con los entornos y organizaciones deportivas. De esta manera, las intervenciones
estan disefiadas para ayudar a los atletas y otros participantes en el deporte (entrenadores,
administradores, padres) de una amplia gama de entornos, niveles de competicion y edades,
que van desde participantes juveniles recreativos hasta atletas profesionales y olimpicos,

pasando por deportistas de nivel master. Algunas areas incluyen entrenamiento en



habilidades cognitivas y conductuales para la mejora del rendimiento. Establecimiento de
objetivos; visualizacion y planificacion del rendimiento; estrategias de concentracion y
control de la atencion; desarrollo de la autoconfianza, la autoestima y la competencia
deportiva; técnicas de autorregulacion cognitivo-conductual; gestion de las emociones,
deportividad y habilidades de liderazgo. Por otro lado, se realiza consultoria y capacitacion
en el desarrollo de equipos; para organizaciones deportivas; intervenciones sistémicas con
padres y familias involucradas en la participacion deportiva juvenil; formacion de

entrenadores en materia de motivacion. (APA, 2008).

De esta manera, Vealey (2007), estas habilidades pueden agruparse en cuatro
categorias: habilidades fundamentales, habilidades de rendimiento, habilidades de
desarrollo personal y habilidades de la promocién de habilidades, incluyen aspectos como
la motivacion de logro, la autoconciencia, el pensamiento productivo, la autoconfianza, la
atencion, la regulacion emocional, la identidad personal, la competencia interpersonal, la
cohesidn grupal, la comunicacién y el liderazgo, las cuales han sido ampliamente

documentadas como determinantes del rendimiento deportivo.

De este modo, se considera fundamental desarrollar estas habilidades previo a esta
profesionalizacion, en Colombia el Colegio Colombiano de Psicologos es quien regula la
profesionalizacion de la psicologia en el pais y propone dos grandes grupos de
competencias que deben desarrollar los profesionales: a) especificas: epistemologicas,
teoricas, metodologicas, evaluacion y diagnostico, intervencion, y consultoria); y b)
generales o transversales: comunicativas, interpersonales, ético-legales, y de desarrollo

profesional) (Colpsic, 2013).



Entre ellas, la evaluacion psicoldgica deportiva que se adecuara al &rea en el cual se
desempefia (deporte de alto rendimiento, iniciacién, ocio, salud y tiempo libre) prosigue con
la planificacion y programacion de la intervencion a realizar continuando con la evaluacion
de las intervenciones llevadas a cabo. Asi mismo, complementa con la educacion,
formacion e investigacion. De esta manera, el trabajo del rol del psicélogo del deporte
consiste en entrenar habilidades psicoldgicas necesarias para los deportistas de manera
individual o grupal generando mayores recursos para el afrontamiento a situaciones de
competicion. Por ende, en el campo el profesional intenta incidir sobre el estado psicoldgico
a través de intermediarios como: entrenadores, directivos, médicos, compafieros, familiares,
con el fin de influir en las variables psicologicas. En este sentido, se plantea trabajar en:
cohesion, motivacion, ansiedad, concentracion, trabajo en equipo, autoconfianza, apoyo al
aprendizaje técnico Yy tactico, activacion, autoeficacia, emociones, liderazgo y toma de

decisiones, hébitos de vida saludable, entre otras. (Garcia, 2021)

En concordancia con lo mencionado, aquello que se trabaja en el campo varia de
acuerdo con la poblacidn en la cual se desempefie el psicologo del deporte ya que busca
atender las diferentes demandas que se presente de manera personal (bienestar, problemas
personales, familiares) en deportistas se enfoca en la mejora del rendimiento, lesion y
conflictos interpersonales. Asi mismo, se implementan estrategias y herramientas como la

aplicacion de pruebas, entrevistas, autoobservacion y autorregistros, entre otros.

Para poder desarrollar estas habilidades en los estudiantes de psicologia desde el
punto de vista normativo, la Ley 2043 de 2020 tiene como objeto reconocer las practicas
laborales como experiencia profesional en formacion universitaria; al reconocer de manera

obligatoria como experiencia profesional aquellas practicas que se hayan realizado en el



sector publico, privado como opcion para adquirir el correspondiente titulo. (Republica de

Colombia, 2020).

De esta manera, centrdndonos en la Fundacion Universitaria Sanitas, institucion
educativa de caracter privado en Bogota, Colombia, en la carrera de psicologia propone
realizar précticas en diferentes areas aplicadas en la psicologia entre ellas la psicologia de la
actividad fisica y el deporte un area poco explorada en las universidades del pais, generando
asi un diferencial y una oportunidad para profundizar en el conocimiento especifico de la

psicologia en espacios no convencionales.

La Fundacién Universitaria Sanitas concibe las practicas profesionales como un
espacio formativo orientado a la integracion de los conocimientos adquiridos en la Unidad
Pedagdgica Didactica en el cual se fomenta el desarrollo de competencias basicas las cuales
se define como “aquellas que le permiten actuar al estudiante acorde con los principios y
expectativas que se derivan del contexto institucién-sociedad, y que suponen la
comprensidn de la dimension humana del proceso educativo. Son de indole formativo, y las
requiere el estudiante para desempefiarse como parte de la comunidad de la Fundacion
Universitaria Sanitas, de acuerdo con los principios expresados en el Proyecto Educativo
Institucional. Se incluyen en ellas, el seguimiento de los principios éticos, el
reconocimiento de la identidad institucional, y en general todas aquellas que involucran y
dan cuenta de los principios institucionales”, las genéricas como “son comunes a varias
disciplinas, para el desarrollo de diversas areas ocupacionales. Se asumen como atributos
compartidos, comunes a cualquier profesion y que se consideran importantes para
desempefiarse en la sociedad actual, permitiendo abordar un objeto de estudio y construir

conocimiento en torno a él. Se cuentan entre ellas la capacidad para leer e interpretar textos,
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aplicar sistemas numéricos, expresarse de manera adecuada, entre otros” y las especificas
como “son propias de cada profesion y por tanto son las que confieren identidad y
consistencia a un programa particular. Involucran el dominio actualizado de su campo de
conocimiento y saberes fundamentales relacionados con otras disciplinas, aplicados a la
solucion de problemas”. Los contenidos de la UPD permiten identificar, retroalimentar y
tomar decisiones que fortalecen la formacion integral, de tal manera que dichos
conocimientos brindan soporte del perfil profesional. Por ende, durante la préctica
profesional en el campo de la psicologia de la actividad fisica y el deporte, los estudiantes
realizan caracterizacion psicologica del deporte (en el cual sean asignados), planificacion
del entrenamiento psicologico, identificacion de habilidades mentales necesarias en el
campo del deporte en el cual se encuentre, disefio de protocolos y planes de intervencion
desde la psicologia basada en evidencia para brindar técnicas y estrategias psicologicas que
permitan la optimizacion del rendimiento deportivo.

Por lo anterior, el objetivo de este estudio es describir el impacto de las practicas
profesionales en Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica realizadas en la Fundacion
Universitaria Sanitas entre los periodos académicos 2016-1y 2025-1 y los objetivos
especificos: caracterizar las précticas profesionales mediante revisién documental y
sistematizacion de registros institucionales; identificar el desarrollo las competencias
béasicas, genéricas y especificas desarrolladas durante las practicas profesionales en
psicologia del deporte y la actividad fisica; explorar la percepcion de los participantes sobre
el impacto de las practicas profesionales en psicologia del deporte y la actividad fisica en el

desarrollo de competencias, fortalezas y dificultades.
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Planteamiento del problema

En Colombia, la psicologia de la actividad fisica y el deporte ha venido trabajando
para consolidarse, sin embargo, se hallan diferentes retos a los cuales se han venido
enfrentando y se enfrentan en la actualidad, de esta manera se encuentra un déficit en la
formacion posgradual en maestrias y doctorados que capaciten a los profesionales de esta
area, ligado a esto se encuentra el desarrollo investigativo que para el afio 2015 las
investigaciones en este campo no superan las 80 investigaciones, adicionalmente la
dificultad de la publicaciones de libros, es decir que a nivel investigativo cuenta con un
aporte muy bajo a comparacion de otros campos. Seguidamente, se encuentra carencia en
las agremiaciones por parte de los profesionales de psicologia de la actividad fisica y del
deporte los cuales lideren proyectos y asi mismo se genere mayor exigencia en las
competencias en los profesionales que se desemperfien en este campo con el fin de no caer

en praxis inadecuadas (Barbosa-Granados, 2015).

De esta manera, a nivel nacional se cuenta con tres programas de especializacién en
el area, y a nivel de pregrado con poco apoyo en las facultades y programas de Psicologia
por ende, los planes de estudio de las instituciones de educacion superior se centra en los
campos profesionales (clinicos, educativo, social, organizacional y del trabajo); por
consiguiente, son poco flexibles en considerar campos profesionales emergentes dentro en
sus planes de formacion, actualmente se encuentra la Fundacién Universitaria Sanitas como
una de las instituciones que tiene un componente (obligatorio) de psicologia de la actividad
fisica en su plan de estudios, y que el resto de instituciones lo ofrezcan como optativa

(Aguirre, y otros, 2023).
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Por ello, en el 2001 la Universidad El Bosque crea la especializacion Psicologia del
Deporte y el Ejercicio, en 2015 se crea la especializacion en actividad fisica y el deporte en
la Institucién Universitaria De Envigado, y en el 2021 la Fundacién Universitaria Maria
Cano (Medellin) creo la Especializacion en Psicologia del Deporte, con doble modalidad
(presencial y virtual). Sin embargo, la divulgacion de conocimiento en la academia es uno
de los retos que se suma a este campo donde se limitada a la necesidad de formacion, el
tiempo de dedicacion a la investigacion, las dindmicas de investigacion dentro de las
instituciones de educacidon superior y los limitados recursos econémicos para la ejecucion y

uso de la tecnologia para la investigacion (Aguirre, y otros, 2023).

Teniendo los retos por los que pasa este campo surge la necesidad de realizar un
andlisis descriptivo a fin conocer el impacto de la psicologia de la actividad fisica y del
deporte en los estudiantes que realizaron practicas en este campo y dentro de la institucion a
fin de generar un aporte de forma investigativa al campo, por lo cual, surge como pregunta
problema ¢ Cudl es el impacto de las practicas profesionales en Psicologia del Deporte y la
Actividad Fisica en Colombia realizadas en la Fundacion Universitaria Sanitas entre los

periodos académicos 2016-1 y 2025-1?

Objetivo General
Describir el impacto de las practicas profesionales en Psicologia del Deporte y la
Actividad Fisica realizadas en la Fundacién Universitaria Sanitas entre los periodos

academicos 2016-1 y 2025-1.
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Objetivos especificos

1. Caracterizar las préacticas profesionales mediante revision documental y
sistematizacion de registros institucionales.

2. ldentificar el desarrollo de las competencias basicas, genéricas y especificas
desarrolladas durante las practicas profesionales en psicologia del deporte y la
actividad fisica.

3. Explorar la percepcién de los participantes sobre el impacto de las précticas
profesionales en psicologia del deporte y la actividad fisica en el desarrollo de

competencias, fortalezas y dificultades.

Justificacion

La psicologia del deporte y la actividad fisica es un area relativamente joven,
centrada en el estudio cientifico del comportamiento de las personas en el contexto del
deporte y la actividad fisica segin Weinberg y Gould (1996), citado por Chirivella, 2010.
En este sentido, esta area se orienta a la evaluacion e intervencion de procesos emocionales,
cognitivos y conductuales con el objetivo de potencializar el rendimiento y promover el bienestar

emocional y mental del deportista (Castillo, 2024).

En la actualidad su campo de accion se ha ampliado a diversos contextos de
intervencion que incluye programas orientados a la salud (como personas con enfermedades
crénicas o en rehabilitacion), trabajos con equipos en formacion en etapas del ciclo vital
(infantiles 0 mayores) asi como el acompafiamiento a deportistas de alto rendimiento

(Chirivella, 2010).
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A nivel nacional, se ha mostrado un crecimiento en el campo de la psicologia del
deporte y la actividad fisica, no obstante, su desarrollo presenta algunas limitaciones. Segun
los datos reportados por el Colegio Colombiano de Psicélogos, se identificaron 314
psicologos del deporte distribuidos en 21 departamentos del pais, teniendo mayor presencia
en Antioquia (88) y Cundinamarca (81). Los anteriores datos demuestran que aun su
alcance sigue siendo limitado en comparacion con otras areas de la psicologia. Lo que
evidencia una necesidad de fortalecer procesos de formacion, investigacion, y desarrollo

profesional (Urrea, Garcia, & Barbosa, 2023).

Teniendo en cuenta lo anterior, una de las principales limitaciones identificadas
dentro de esta area de la psicologia en Colombia se relaciona con los procesos de formacion
profesional. En los programas de pregrado de psicologia, este ambito no se encuentra como
un componente obligatorio, debido a las areas predominantes como clinica, organizacional,
educativa y social, dando como resultado limitaciones de campos emergentes en los

curriculos (Aguirre, y otros, 2023).

En esta situacion, se ha reconocido que solo algunas instituciones han incorporado
este elemento de manera formal; por ejemplo, la Fundacién Universitaria Sanitas incluye la
psicologia del deporte y la actividad fisica como asignatura obligatoria en su plan de
estudios de pregrado (véase tabla 1y 2), mientras que otros programas de diferentes

universidades lo mantienen como un espacio electivo u opcional (Aguirre, y otros, 2023).

Ahora bien, con relacion a la investigacion en esta area, se ha identificado que el

desarrollo del nuevo conocimiento ha surgido principalmente de iniciativas individuales de
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estudiantes y docentes, mas que desde politicas o lineamientos institucionales, lo que

evidencia una limitada consolidacion investigativa (Aguirre, y otros, 2023).

Estas limitaciones como la falta de formacion en competencias de manera
estructurada y la obligatoriedad en programas de psicologia de pregrado y los lineamientos
institucionales de investigacion sélidos, puede formar profesionales con una delimitada
preparacion para contextos deportivos. A su vez, esto dificulta la elaboracion de
conocimiento que permita comprender y fortalecer la practica profesional en este &mbito, lo
cual se ve como un desarrollo desigual en comparacion a otros campos de la psicologia en

general.

Es por lo anterior que se hace necesario desarrollar estudios que permitan
comprender el estado, durante un periodo de 10 afios, de la psicologia del deporte y la
actividad fisica en los escenarios de las practicas profesionales. Aunque existe un creciente
interés en el campo, se observa poca informacion relacionada con las practicas
profesionales, lo que dificulta la identificacion de tendencias, necesidades formativas de los

estudiantes y oportunidades de mejora dentro de este ambito.

De lo revisado se puede deducir que, aungue la psicologia del deporte y la actividad
fisica ha presentado un crecimiento progresivo en Colombia, su consolidacion académica y
profesional aun es limitada dentro de los programas de formacion en psicologia. La escasa
obligatoriedad de incluir este campo en su curriculum, la reducida presencia de
lineamientos institucionales para investigacion y la poca documentacion sobre escenarios
de préctica profesional evidencian vacios en la formacion y en la comprension del

desarrollo de competencias dentro del campo. Por consiguiente, resulta necesario generar
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investigaciones que permitan analizar como se ha desarrollado la psicologia del deporte y la

actividad fisica en los escenarios de practica formativa, con la finalidad de identificar

tendencias, fortalezas y necesidades de mejora en la formacién profesional.

Fundamentos de la Actividad Fisica y del Deporte (Competencias)

Basicas

1. Reconoce los principios éticos de beneficencia-no maleficencia. justicia, autonomia, veracidad, fidelidad, entre otros;
generando acciones acordes con ellos, en os diferentes escenarios en los que actia en la institucion.

2. Desarrolla su autonomia evidenciada a través de la calidad de los productos y actividades desarrolladas en momentos de
trabajo individual.

3. Desarrolla su pensamiento critico mediante la generacion de productos de alta calidad argumentativa y propositiva.

Genéricas

1. Comunica de forma clara y oportuna sus puntos de vista a través de argumentos adecuadamente estructurados en medios
escritos y de forma oral.

2. Comprende textos especializados, realizando interpretaciones adecuadas de forma oral y escrita.

3. La importancia del manejo de una segunda lengua como fuente de informacion y comunicacion

Especificas

1. Aplica los conocimientos de la psicologia de la actividad fisica y el deporte para la elaboracion de un programa de
intervencion en los diferentes contextos de aplicacion.

2. comprende alcances del rol del psicologo de la actividad fisica y del deporte, a treavés de la eelaboracion de un ensayo
argumentativo.

3. Identifica los elementos tedricos que posibilitan la difinicion de la psicologia de la actividad fisica y del deporte, para lograr
claridad conceptual del campo aplicado del psicologo en el contexto deportivo, por medio de la realizacion de un mapa mental.

Tabla 1. Competencias basicas, genéricas y especificas de fundamentos de la

actividad fisica y del deporte de la Fundacion Universitaria Sanitas. Elaboracion propia.

Electiva de la actividad Fisica y del Deporte (Competencias)

Basicas

1. Desarrolla sus pensamiento critico a través de la generacion de productos con alta calidad argumentativa y propositiva.
2. Reconoce los elementos estructurales de su campo de conocimiento mediente el analisis y estudio de estos en sus
documentos generados.

Genéricas

1. Comprende textos especializados realizando interpretaciones adecuadas de forma oral y escrita.
2. Aborda situaciones problematicas con solvencia generando diferntes alternativas para su estudio.

Especificas

1. Realiza caracterizaciones psicologicas de los deportes haciendo uso de la metodologia pertinente, para facilitar la
comprension integral de los deportes desde la mirada psicologicas de los deportes aplicadas a propuestas de intervencion
especificas.

2. Comprende las fases del entrenamiento psicologico, las habilidades psicologicas basicas propias del deporte, y los métodos
de intervencion y evaluacion propios de esta metodologia de intervencion a través de la realizacion de un mapa conceptual.

3. Conoce y disefia planes de entrenamiento psicologico estableciendo las relaciones existentes entre los requerimientos del
deporte, los objetivos de rendimiento deportivo y las caracteristicas individuales del deportista a través del disefio de una
propuesta de intervencion con base en su propia experiencia aplicada.

Tabla 2. Competencias basicas, genéricas y especificas de la electiva de la actividad
fisica y del deporte de la Fundacion Universitaria Sanitas. Elaboracion propia.
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Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo el disefio descriptivo con el proposito de
describir de manera integral los factores que inciden en la finalizacion y distribucion de las
précticas profesionales en Psicologia de la Actividad fisica y el deporte. Este enfoque
permitio articular el analisis estadistico de informacidn secundaria con la exploracion de
percepciones y experiencias de los actores involucrados en los procesos de préctica,
fortaleciendo la comprension del fendmeno desde una perspectiva descriptiva e
interpretativa. De esta manera, se busca complementar la descripcién objetiva de un
fendmeno con la interpretacion de los significados construidos en contextos educativos y

profesionales (Hernandez, 2014).

Se realizd en tres fases, la primera correspondio a la revision documental la cual se
define como “una técnica en donde se recolecta informacion escrita sobre un determinado
tema, teniendo como fin proporcionar variables que se realizan indirectamente o
directamente con el tema establecido” (Sanchez & Murillo, 2021) y depuracion de la base
de datos, la cual incluy6 la recopilacion, verificacidn, organizacion y validacion de la
informacion contenida en los registros institucionales, garantizando la consistencia (ver
anexo 2). En esta fase, la base de datos en Excel constituyo la fuente principal de
informacion secundaria que incluyo variables tales como sexo, periodo académico, tipo de
institucién (publica o privada), modalidad deportiva, nivel de rendimiento (iniciacion,
formacion, rendimiento y alto rendimiento) y estado de la practica (finalizada o no
finalizada). Al igual se hizo una revision documental de los acuerdos y normativas de la

practica profesional de la actividad fisica y del deporte. Al igual se les hace envio de una
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carta de invitacion (ver anexo 3) a todos los que cumplieron con los criterios de inclusion
(ver anexo 11) lo cual se usé un muestreo por conveniencia, inicialmente se obtienen 161

participantes en la base de datos.

Cabe resaltar que los participantes asignados a la asesora 1 (L.A.) correspondieron a
los periodos académicos comprendidos entre 2016-1 y 2019-2, retomandose posteriormente
desde 2023-2 hasta 2025-1. Por su parte, los participantes vinculados a la asesora 2 (L.S.)
pertenecieron a los periodos 2020-1 a 2023-1. En relacion con esta Gltima cohorte, se
identificaron mayores dificultades para establecer contacto y garantizar su participacion en
el grupo focal, debido a factores como la limitada disponibilidad de tiempo, dificultades en
la comunicacion y la ausencia de seguimiento continuo. Asimismo, se evidencié que parte
de la informacidn de contacto registrada en las bases de datos institucionales se encontraba
desactualizada, lo que dificulto la localizacién de algunos participantes. Aunque se logro
contar con la participacion de dos integrantes de dicha cohorte, la asistencia general fue
reducida, constituyéndose esto en una de las principales limitaciones del proceso, pese a las
estrategias de motivacion implementadas para fomentar su participacion. En contraste, la
convocatoria de los practicantes asignados a la asesora 1 resultdé mas efectiva, dado que esta
pudo verificar y actualizar oportunamente los datos de contacto y demas informacién

requerida, favoreciendo asi el seguimiento y la comunicacion con los participantes.

Posteriormente se aplica un formulario teniendo en cuenta los criterios de inclusién
la cual dio 43 participantes. Se realizo encuestas por medio de un cuestionario de Google
forms para indagar si los estudiantes realizaron cursos de actualizacién, habilidades
desarrolladas, si estan trabajando en el campo aplicado, entre otras tanto para egresados

como estudiantes en realizacion de las practicas con el fin de explorar de manera profunda
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las percepciones de los participantes sobre la formacion recibida durante las précticas
profesionales, la disponibilidad y pertinencia de los escenarios de préactica, la influencia de
la normatividad vigente en el desarrollo de las practicas, asi como las fortalezas y
oportunidades de mejora del modelo de préacticas de la Fundacion Universitaria Sanitas.
Finalmente se envia otro formulario para la participacion del grupo focal teniendo como

resultado 13 participantes voluntariamente.

Para la segunda fase, en esta etapa se envié un cuestionario de Google forms (ver
anexo 5) a los participantes para la recoleccion de datos, donde se les preguntaba hora y dia
de disponibilidad lo que permitié un primer filtro y la caracterizacion de la poblacion,
seleccionando a 13 participantes para el grupo focal. Se elaboré un primer guion con 15
preguntas que fueron evaluadas por tres (3) jueces expertos en el area y posterior a la
retroalimentacion y analisis estadistico de las preguntas segun los criterios (Redaccion,
pertinencia, estructura y lenguaje) finalmente quedaron 10 preguntas que se usaron en el

grupo focal

Se elaboraron varias preguntas, avaladas previamente por jueces expertos (ver anexo
4), las cuales se implementaron en la sesion; ademas, se envio el consentimiento informado

a los participantes (Ver anexo 1).

En la tercera fase, estuvo orientada al analisis cualitativo e integracion de resultados,
en la cual se realiz6 un analisis de la matriz de la informacion obtenida a partir del grupo
focal, Kitzinger lo define como un “espacio de opinion para captar el sentir, pensar y vivir

de los individuos provocando auto explicaciones para obtener datos cualitativos” (Sutton &
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Ruiz, 2013). De esta forma, el analisis de los datos obtenidos del grupo focal se realiza de la

siguiente forma:

1. Definir el numero de grupos focales (1) en el cual el nimero de participantes
tiende a oscilar entre 6 y 15 participantes en el caso de la presente investigacion
(13) con una duracion de dos horas por medio de la plataforma meet de fécil
acceso, agradable y libre de distracciones. De esta forma, los datos se registran
por medio de la grabacién en audio y video, por otro lado, el grupo se encuentra
guiado por un moderador y ayuda de los observadores (Silveira Donaduzzi,
Colomé Beck, Heck Weiller, Nunes da Silva Fernandes, & Viero, 2015).

2. Laescucha de las grabaciones y las lecturas se realiza varias veces para ratificar
las reglas de exhaustividad (agotar la totalidad de la comunicacion sin omitir
ningun tipo de informacion), representatividad (representar a la poblacion),
homogeneidad (los datos deben referirse al tema principal el cual se esta
abordando) y pertinencia (los documentos se adaptan al contenido y el objetivo
de la investigacion) (Silveira Donaduzzi, Colomé Beck, Heck Weiller, Nunes da
Silva Fernandes, & Viero, 2015).

3. Posteriormente, se pasa a la codificacion de los datos brutos son transformados y
agregados a las categorias prestablecidas, las cuales permiten una descripcién de
las caracteristicas relacionadas con la informacion, adicionalmente, se define la
categoria y se agrega la interpretacién (Silveira Donaduzzi, Colomé Beck, Heck
Weiller, Nunes da Silva Fernandes, & Viero, 2015).

4. Sumado a ello, los cédigos que no corresponden a las categorias prestablecidas

se inician con una descripcion de los datos en el cual cada dato se clasifica como
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similar o diferente a otras y se identifica con nombre y etiqueta, en este orden, se
agrupan los datos en un plano descriptivo y posteriormente en un plano
conceptual (Hamui & Varela, 2013).

5. Se crea una matriz de andlisis donde se agrupan todas las categorias
(prestablecidas y emergentes) alli se definen las categorias y se transcriben los
relatos de los participantes (en el caso de emergentes se transcriben los cddigos y

los relatos).

Para el analisis cuantitativo de la informacion, se elaboraron graficas y tablas
mediante el programa Microsoft Excel, con el propdsito de organizar y visualizar los datos
obtenidos de la matriz sistematizada. Para facilitar su analisis, los proyectos fueron
clasificados en diferentes categorias tematicas de acuerdo con los temas que abordaron.
Esta clasificacion permitid agrupar y sistematizar la informacidn de manera mas
organizada. Las categorias establecidas para el analisis de los temas de intervencion fueron

las siguientes:

e Autoconcepto global: comprende aspectos relacionados con la percepcién
que el deportista tiene de si mismo, incluyendo la autoeficacia, los
autoesquemas y la autoconfianza, entendidos como elementos que influyen
en el desempefio, la seguridad personal y la percepcion de las propias
capacidades.

e Trabajo en equipo: abarca componentes asociados a la interaccion grupal y

las dindmicas colectivas dentro del contexto deportivo, tales como cohesion
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de grupo, comunicacion asertiva, liderazgo, habilidades socioafectivas y
comunicacion en grupo.

e Lesiones deportivas y transicion deportiva: comprendié proyectos asociados
al afrontamiento psicoldgico de lesiones, recuperacion emocional,
adaptacion a cambios deportivos, retiro deportivo y transicion hacia nuevas
etapas personales o profesionales.

e Procesos psicoldgicos: comprende variables cognitivas y motivacionales
relacionadas con el rendimiento deportivo, incluyendo motivacion, atencion,
concentracion, memoria y funciones ejecutivas.

e Promocion y habitos de vida saludable: integra proyectos enfocados en la
promocion del deporte y la actividad fisica como factores protectores de la
salud, incluyendo habitos saludables, modelos de cambio, activos en salud y
deporte comunitario.

e Gestion emocional: abarca estrategias y procesos relacionados con el
manejo emocional en el contexto deportivo, tales como mindfulness,
regulacion emocional, tolerancia a la frustracion, estrategias de
afrontamiento y control emocional.

e Intervencion integral: corresponde a aquellos proyectos de intervencion que
abordan de manera simultanea dos o mas de las categorias anteriormente
mencionadas, integrando diferentes dimensiones psicolégicas y

psicosociales del deporte.

Posteriormente, se llevo a cabo un proceso de integracion de los hallazgos

cuantitativos y cualitativos, lo que permitié una interpretacion comprensiva del fenomeno
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estudiado y la formulacién de recomendaciones orientadas al fortalecimiento del sistema de
practicas profesionales, con énfasis en el modelo desarrollado por la Fundacién

Universitaria Sanitas.
Consideraciones éticas

En esta investigacion se desarrolld bajo principios éticos y el uso responsable de la
informacion, con lo lineamientos éticos de la investigacion en psicologia, la normatividad

colombiana vigente y las politicas institucionales de la Fundacion Universitaria Sanitas.

En cuanto al uso de la informacion secundaria, se garantiza la confidencialidad de la
informacidn y anonimato de los datos. Esta informacion fue exclusivamente con fines
académicos y para la investigacion segun la Ley 1581 de 2012. Para los participantes que
participaron en el grupo focal fueron informados de manera clara de los objetivos del
estudio y todos firmaron consentimientos informado (ver anexo 1) voluntariamente de

manera previa a la recoleccién de la informacion con forme la Ley 1090 de 2006.

Resultados

Caracterizacion de las précticas profesionales

A continuacion, se presenta los resultados que se obtuvieron a partir de la
sistematizacion de registros institucionales de las practicas profesionales de psicologia de la
actividad fisica y del deporte realizadas en los periodos 2016-1 y 2025-1, teniendo en
cuenta variables relacionadas con la distribucién de practicantes, poblacion de impacto,

escenarios de préacticas y categoria tematicas de intervencion.

En la Gréfica 1 se presenta la distribucion de participantes segun el sexo.
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Distribucion de los participantes segun
sexo
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Grafica 1. Distribucion de participantes segun sexo. Elaboracion propia.

La gréfica evidencia que la poblacién participante estuvo compuesta
mayoritariamente por mujeres. Del total de participantes, 116 correspondieron al sexo
femenino, representando esto un 77%, mientras que 35 pertenecieron al sexo masculino,
representando esto un 23%. Esto indica una diferencia considerable en la distribucion de la

muestra, con una mayor representacion femenina frente a la masculina.
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Distribucion de practicantes por periodo
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9 9 9
8
7
5
I -
".f ’L'\’l,'\:‘l,'\,

J\, r\’
p p I I "Lr - s - ™

14
12 11

10|

Numero de practicantes

[ I A SN C A = B ¢ s

di
v’_w
-

Periodo académico

Grafica 2. Distribucion de practicantes por periodo académico. Elaboracion propia
(Rojas, 2026).

Se evidencio6 una participacion fluctuante de estudiantes entre los periodos
académicos 2016-1 y 2025-1. Ahora los mayores registros de practicantes se realizaron en
los periodos 2016-1, 2019-2 y 2023-2, con las frecuencias de 11,11 y 12 practicantes
respectivamente. Por el contrario, el menor nimero de registros se realiz6 en el periodo

2018-2 con un total de 3 practicantes.

Posteriormente, en la grafica 3 se caracterizé la distribucién de los practicantes

segun el sexo y el afio académico.
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Distribucion de practicantes segun sexo y afno
académico
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Grafica 3. Distribucidn de practicantes segun sexo y afio académico. Elaboracion
propia.

Se demostrd una mayor participacion del sexo femenino en la mayoria de los afios
observados. Los registros de mayor participacion femenina fueron en los afios 2016
y 2022, mientras que la participacién masculina se mantuvo menor a lo largo de los
afios. Estos resultados muestran a manera general una predominancia femenina en
las préacticas profesionales de psicologia de la actividad fisica y del deporte entre
2016 y 2025, lo cual podria estar relacionado con la tendencia histérica de una

mayor participacion de mujeres en los programas de formacion en psicologia.

Continuando con la caracterizacion de los practicantes, se analizo la distribucion

segun la jornada y el sexo (Grafica 4).
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Distribucion de practicantes segun
jornada y sexo
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Graéfica 4. Distribucidn de practicantes segun jornada y sexo. Elaboracion propia.

Con relacion a la distribucion de practicantes segln la jornada y el sexo, se encontr6
una mayor participacion del sexo femenino tanto en jornada diurna como nocturna. A su
vez la jornada diurna fue la que represento el mayor nimero de practicantes en

comparacion a la nocturna, independientemente del sexo.

Posteriormente, se caracteriz6 la distribucion de los practicantes segun el deporte o

actividad fisica desarrollada en los escenarios de practica.
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Distribucion de practicantes por
deporte o Actividad Fisica
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Gréfica 5. Distribucion de practicantes por deporte o actividad fisica. Elaboracion
propia.

Se observé una mayor participacion en los escenarios asociados a deportes como
tenis, fatbol y actividad fisica. Por el contrario, algunos deportes como Boccia, Tenis en
silla de ruedas y Goalball presentaron una frecuencia considerablemente menor en

participacién

Ademas de la caracterizacion de los practicantes, se identificé las principales

poblaciones de impacto durante el desarrollo de las practicas profesionales.
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Con el propésito de profundizar en las caracteristicas de la poblacién de impacto, se

analizo la distribucion segun etapa del desarrollo.

Posteriormente, se analiz6 los principales temas de intervencion desarrollados en

cada contexto deportivo.

Distribucion de los temas de intervencion segun el deporte
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Graéfica 6. Distribucidn de los temas de intervencidn segun el deporte. Elaboracién
propia.

En cuanto a los temas de intervencidn segun el deporte, se evidencio que el fatbol y

el tenis tuvieron la mayor diversidad de frecuencia de categorias tematicas. En futbol

predominaron las intervenciones relacionadas con trabajo en equipo (16), gestion emocional

(9) y procesos psicologicos (7). Por otro lado, en el deporte tenis se identificé una mayor

frecuencia de proyectos que trabajaron procesos psicoldgicos (14), proyectos con

intervenciones integrales (13) y gestion emocional (9). Asimismo, en actividad fisica se
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trabajé mayormente proyectos relacionados con la categoria de promocién y habitos de vida
saludable con una frecuencia de 14 proyectos. En resumen, los resultados demuestran que

los temas de intervencion variaron seguin el contexto deportivo.

Ahora bien, se analizaron los temas de intervencidn que se usaron en los proyectos
segun el periodo de pandemia (pre, durante y post), con la finalidad de identificar los

posibles cambios en los temas de intervencion antes, durante y después del COVID-19.

Distribucion de los temas de intervencidn segun el periodo
de pandemia
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Gréfica 7. Distribucién de los temas de intervencién seguin el periodo de pandemia.

Elaboracion propia

Se observé que durante el periodo de prepandemia las intervenciones que mas

predominan son las intervenciones integrales, con 16 proyectos, seguido a esto predominan



las intervenciones con temética de trabajo en equipo y procesos psicolégicos siendo estos
12 y 11 proyectos realizados respectivamente. Durante la pandemia se evidenci6 un
aumento en las intervenciones relacionadas con las teméticas de procesos psicolégicos y
gestién emocional, con una frecuencia de 14 y 11 registros respectivamente. Por otro lado,
en el periodo de pos-pandemia se identifico una disminucion general en las categorias
tematicas. Sin embargo, la gestion emocional continud presentando una frecuencia con 10

registros.

Con el propdsito de ahondar en las dinamicas de intervencion desarrolladas en los
diferentes contextos institucionales, se analizaron las categorias teméticas segun los

escenarios de practica.

31

Categorias tematicas de intervencion

Lesiones

. ‘. . Promocion y .,
Autoconcepto Trabajo en Intervencion deportivas y Procesos - R Gestion . R
) . R .. . habitos de vida R No culmino Total porcentaje
Escenarios de global equipo integral gicC emocional
- . saludable
practica deportiva
Int tional Gol
nternational Gol 2 1 2 5 3%
Sport
Creativo Futbol Club 3 1 1 5 3%
IDRD 1 1 1 2 5 3%
Bogota Futbol Club 1 1 4 6 4%
Unisanitas 1 1 4 6 4%
Sierra Sport Club 3 1 2 1 7 5%
Academia
Futbolomania Gato 1 3 1 2 1 8 5%
Perez
International Tennis 1 3 1 5 5 15 10%
Academy
CIREC 2 2 5 7 3 19 13%
Otros sitios de 1 8 5 1 6 7 9 37 25%
practica
Liga de tenis de 2 6 10 2 9 3 4 2 38 25%
Bogota
Total 8 28 29 4 27 23 29 3 151 100%

Tabla 3. Distribucion de los temas de intervencion segun escenario de préactica.
Elaboracion propia.
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En relacién con los escenarios de préctica, La liga de Tenis de Bogota presento la
mayor frecuencia de registros con un total de 38 intervenciones, predominando entre estos
las categorias de intervenciones integrales (10 registros), procesos psicolégicos (9 registros)
y trabajo en equipo (6 registros). De igual manera, en la categoria “otros sitios de practica”
se obtuvo 37 registros, destacandose principalmente las teméticas de gestion emocional,
trabajo en equipo y promocion y habitos de vida saludable. Asimismo, CIREC presento 19
registros, con un predominio de intervenciones asociadas a la promocion y habitos de vida
saludable e intervenciones integrales. Por otro lado, International Tennis Academy registro
15 intervenciones, estan asociadas principalmente a procesos psicoldgicos y gestion
emocional. En resumen, los resultados muestran una gran diversidad entre escenarios de
précticas y categorias de intervencion, mostrdndose una mayor presencia de procesos
relacionados con trabajo en equipo, gestién emocional e intervenciones integrales en
distintos escenarios analizados, en la tabla 3 los 10 datos faltantes hacen referencia a la no

finalizacién de la préactica o la perdida de la misma.

Situacién laboral actual

Trabajando en otra area de la psicologia. — 52,38%
Estudiando (atin no ejerzo laboralmente). _ 19,05%

Trabajando pero no ejerciendo la psicologia - 9,52%

Trabajando en el area de psicologia del deporte y la actividad fisica.

9,52%

Independiente - 4,76%

Ejerzo la profesion en el ambito organizacional (talento humano) ademas trabajo en
: 5 2,38%
psicologia del deporte en un club de fitbol

Desempleado l 2,38%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Gréfica 8. Situacion laboral actual de los participantes.
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Los resultados muestran que la mayoria de los participantes actualmente trabaja en
areas diferentes a la psicologia, con 53, 38% personas que seleccionaron esta opcion. En
una menor proporcion, 19,05% participantes indicaron encontrarse estudiando y aun no
ejercer laboralmente, mientras que solo 2,38% reportaron trabajar en el area de psicologia
ahora mismo. A su vez 9,52% personas manifestaron estar trabajando, pero sin ejercer

funciones asociadas con su profesion

En resumen, se evidencia que una parte relevante de los participantes ni se encuentra
vinculada laboralmente al campo de la psicologia, lo que puede sugerir dificultades para la

insercion o trayectorias laborales orientadas hacia otras areas.

Nivel academico

Pregrado finalizado 1S 46,34%
Pregrado en curso NN 14,63%
Posgrado finalizado N 4,38%
Posgrado encurso I 4,38%
\VEESGERMEIPELERE NCREA
Maestriaencurso M 2,44%
Especializacion finalizada I 14,63%

Especializacion en curso I 2,44%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

Grafica 9. Nivel académico de los participantes o alcanzado hasta el momento.

Estos resultados muestran que la mayoria de los participantes han finalizado el
pregrado, con un total de 46,34% personas, mientras que 14,63% aln se encuentran cursando.
En cuanto a la formacion pos gradual, se evidencian 14,63% especializaciones finalizadas y
9,76% maestrias finalizadas, y no se registré ningun estudio doctoral. Esto muestra un interés
por la continuidad en la formacion académica después del pregrado, especialmente en

programas de especializacion y maestria.
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Gréfica 10. Remuneracion por ejercer en Psicologia de la Actividad Fisica y del
Deporte.

Estos resultados evidencian que la mayoria de los participantes no ha recibido
remuneracion por ejercer en el area de la psicologia de la actividad fisica y del deporte, un
registro de 69,05% respuestas frente a 30,95% participantes que si reportaron haber
recibido pago por este ejercicio profesional. Esto demuestra en general una baja
remuneracién o una limitada vinculacion laboral en esta area, lo que permite identificar

posibles dificultades con las oportunidades de ejercicio profesional dentro de este campo.

Estos resultados muestran que la mayoria de los participantes han finalizado el
pregrado, con un total de 46,34% personas, mientras que 14,63% aln se encuentran
cursando. En cuanto a la formacién posgradual, se evidencian 14, 63% especializaciones
finalizadas y 9,76% maestrias finalizadas, y no se registré ningun estudio doctoral. Esto
muestra un interés por la continuidad en la formacion académica después del pregrado,

especialmente en programas de especializacion y maestria.
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Se realizo6 un grupo focal, con 13 practicantes de diferentes cohortes, sitios de practica y

deporte en el cual se indago sobre las siguientes categorias de analisis:

1. Competencia especifica (categoria previa): son propias de cada profesion y por tanto
son las que confieren identidad y consistencia a un programa particular. Involucran
el dominio actualizado de su campo de conocimiento y saberes fundamentales

relacionados con otras disciplinas, aplicados a la solucion de problemas.

"que la psicologia del deporte no es un area muy explorada, eh, hay mucha escasez
de informacion para ciertos temas. conllevar también a la lesion deportiva. Sin embargo,
pues también uno de los vacios tedricos que encontré era pues justamente como la escasez

de informacion que habia al respecto™ (PA)

"nosotros desarrollamos el proyecto en conjunto con la practicante de social
comunitaria, asi que se abordé el tema de eh deporte social comunitario dentro de los
conceptos y como tematicas aprendidas en la en la practica y pues también en la UPD
apliqué fue la caracterizacion no solo del deporte, sino de las necesidades que tenia esa
comunidad deportiva. Y en este caso, pues se hizo un proyecto que buscaba recaudar
fondos para los deportistas, proyecto que no se aplicé en ese semestre, sino fue mas

investigativo, explorar las necesidades de los deportistas y de la comunidad” (LX)

" hay muchos conceptos tedricos que es super facil llevar a practica. Eh, el tema de
coémo aplicar el rol a veces no es tan sencillo. No sé si influye que es porque uno apenas
termind de quinto, esta en sexto, enfrentandose al como el contexto real, eh, eso puede
influir o también como los espacios que tan abiertos estan. Hay espacios que pues si estan

bastante abiertos o hay otros que me imagino que no, pero en esos espacios abiertos es
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como, bueno, ¢qué va a hacer? ¢Qué se espera? Y uno como, bueno, e no sé, no no sabe
cdémo aterrizar todas esas competencias o toda esa informacion que a uno le vienen dando
en clase. Es como estas son las social skills. Okay, perfecto. Y en el campo, ¢como son?

¢ Coémo se aplican? ¢Queé qué funcionalidad tienen? Creo que ese es algin componente que
al igual que mi compafiera choco6 durisimo porque no sabe cdmo entrar a esa poblacion o
no sabe como ejercer el rol de forma adecuada. Como que el rol, aunque en papel estd muy

claro, al momento de ejecutarlo en el campo es un desafio considerable” (JH)

Esta categoria nos da un panorama complejo acerca de cémo lo especifico en el
psicélogo de la actividad fisica y del deporte tiene diferentes vistas pero que a su vez se
dirigen a un mismo punto en cuanto a el rol a esa identidad que caracteriza el psicélogo del
campo, que, si el mismo profesional que se encuentra formado no tiene clara sus funciones,
el practicante tampoco tiene claro sus funciones especificas, incluso algunos limitantes

como la falta de informacion en temas muy puntuales.

2. Competencias genéricas (categoria previa): son comunes a varias disciplinas, para el
desarrollo de diversas areas ocupacionales. Se asumen como atributos compartidos,
comunes a cualquier profesion y que se consideran importantes para desempefiarse en la
sociedad actual, permitiendo abordar un objeto de estudio y construir conocimiento en torno
a el. Se cuentan entre ellas la capacidad para leer e interpretar textos, aplicar sistemas

numéricos, expresarse de manera adecuada, entre otros.

“ustedes tienen que hablar el idioma del deportista y nos hacia dentro de la
caracterizacion, pues justamente indagar cémo hablan ellos, qué tipo de términos utilizan

para mencionar cierto tipo de cosas, no solamente dentro de la parte técnica como tal del
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deporte, sino en todo. Y creo que en eso va también un poco el tema de la observacion, que
uno al inicio siempre entra con esa frustracion de que observa y después entiende que es
justamente ese tipo de cosas que tiene que observar. uno involucra como mucho todo el
tema de promocion y prevencion en salud, como ensefiarles a tener un poco de

conocimiento respecto a ese cuidado de la salud y esa psicoeducacion”

“me cerraban de una eh al principio y era entrar solamente con mira, es que
estamos hablando del deporte, pero una cosa es el deporte, otra cosa es el ejercicio y otra
cosa es la actividad fisica. Entonces poderles explicar a ellos que desde la actividad fisica
también podiamos promover la salud. Entonces, eh también estaba mucho el tema de la
psicoeducacion, o sea, ti todo el proyecto que fueras a desarrollar tenias que psicoeducar
a los pacientes. Cosas tan sencillas como que a mi me tocé decir, venga, ¢qué es salud?
Entonces, comenzar desde cosas, términos tan sencillos como explicar que la salud, que la
actividad fisica es solamente que t0 puedas levantar un bracito porque hay gente que decia,
"No, es gque yo tengo tal lesion, yo no puedo hacer." No, si puedes hacer actividad fisica y
promover esto hacia que las personas dijeran, "Venga, si es importante tener una psicologa
eh deportiva aqui." Entonces, eso es importante desde la parte tedrica, sin irnos a modelos
extensos que de pronto en el momento de de la aplicacion del proyecto no les ibamos a
explicar, sino cosas tan sencillas como hacer la diferenciacién de de qué es la actividad

fisica" (1G)

“aparte de tu ser el psicologo, eres el fisioterapeuta, eres el entrenador, eres el

papé del acudiente, eres todo™ (KP)
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“apoyando en fisioterapeuta, en nutricion, en apoyo logistico, muchas veces sucede,
pero la realidad es esa, ¢no? como que no siempre es el el psicélogo deportivo ejecutando
labores direccionadas a entrenar las habilidades psicologicas, al entrenamiento mental*

(MA)

“voy a estar en un proceso de aprendizaje poco a poco es como del dia uno a la
semana, del de la del dia uno a la a la primera semana o uno se hace experto, uno se hace
experto porque no solo es entrar a saber de psicologia, es entrar a saber del deporte
porque yo, por ejemplo, entré a tenis y yo no tenia ni, o sea, yo sabia que habian dos
raquetas, una cancha en la mitad chiquita y una pelota chiquita. De ahi en més no sabia"

(KP)

En la presente categoria se aborda ese componente genérico donde se involucra mas
el hecho de que el psicologo cumple diferentes funciones dentro de su rol apoyando
diferentes roles, pero asi mismo, la posibilidad de interpretar teorias y modelos ajustandose
a las poblaciones en un lenguaje claro y entendible con una flexibilidad cognitiva por parte
del practicante para explicar aquello que la poblacion no entiende pero a su vez el cambio
de las intervenciones de acuerdo a sucesos inesperados en la practica, asi mismo, la empatia
del practicante frente a lo que observa en el escenario o la practica y genera praxis acordes a

modelos y necesidades y funciones adicionales que deba usar a nivel personal y profesional.

3. Competencias basicas (categoria previa): son aquellas que le permiten actuar al
estudiante acorde con los principios y expectativas que se derivan del contexto institucion

sociedad, y que suponen la comprension de la dimension humana del proceso educativo.
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Son de indole formativo, y las requiere el estudiante para desempefiarse como parte de la
comunidad de la Fundacion Universitaria Sanitas, de acuerdo con los principios expresados
en el Proyecto Educativo Institucional. Se incluyen en ellas, el seguimiento de los
principios éticos, el reconocimiento de la identidad institucional, y en general todas aquellas

que involucran y dan cuenta de los principios institucionales.

"Entonces, siento que eso me me ayud6 mucho para tomar el caracter en en muchas

cosas porque pues uno llega con si, con mucha timidez" (MA)

" También toda la parte de disciplina y constancia, porque igual era un contexto
donde pues no hay informacién y era meterme literalmente en la boca de lobo, por asi
decirlo, y es comprender esa importancia de la practica que nosotros hacemos como
psicélogos y el impacto que tenemos en la vida de las personas. que que claro es exigente,
pero tiene paciencia y nos explica, pero si yo fuera era y confiara por mis asesores

externos, creo que no seria lo mismo, o sea, no no" (JB)

“Entonces, yo llegaba como el profesional y alla no te ven como practicante, sino tu

sabes, tu haces tu” (JS)

“implementar posteriormente también el autoconocimiento y es tener esa mayor
conciencia de mis propias emociones, fortalezas, todo eso que de pronto uno dice como

necesita empezarlo a explorar. También toda la parte de disciplina y constancia” (JB)

De esta manera, Se reflexiona acerca de la exigencia y justificacion que debian
realizar al asesor interno, generando satisfaccién interna por lo realizado y percibir el
aprendizaje de sus intervenciones teniendo en cuenta los contextos, por otro lado, una

motivacién intrinseca evidenciando resultados ademas aplicando sus saberes en ellos
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mismos y como se forja o se potencializa diferentes habilidades y principios que impulsan a

realizar las acciones que son llevadas a cabo.

4. Aportes investigativos (categoria emergente): Esta categoria hace referencia a la
experiencia de los participantes en eventos académicos a través de investigaciones que han
aportado al enriquecimiento investigativo al campo de la psicologia de la actividad fisica'y

el deporte.

"yo justamente del proyecto que tanto he mencionado, creo que lo tengo muy
presente porgue también fue una de las cosas que me dejé la préactica. hice una publicacion
de un articulo pues en deporte de mi experiencia de practicas, obviamente, pues
compartiendo un poco como todo lo que hice eh pues en la préactica eh pues de mi proyecto

eh y pues de la experiencia que era para mi también darle visibilidad al futbol " (PA),

"mi caso eh pues este proyecto como tal que realicé en su momento se presento en

el Congreso Colombiano de Psicologia™ (JB),

"libro de psicologia de la actividad fisica y del deporte, formacién y aplicacion en
Colombia. Entonces, por si algun dia lo quieren leer, es el capitulo 7. Entonces alli esté
todo el proyecto desde desde todo el modelo tedrico hasta lo que seria los protocolos en
braile que les mencionaba, todo esté alli publicado. Y el afio pasado, pues mas que de
pronto ser directamente un una presentacion, si lo tome como referencia cuando hice
una presentacion en el Congreso Colombiano de Psicologia del afio pasado sobre
neuropsicologia y el deporte, porque igual el proyecto tuvo una base muy de
neurociencia, entonces pues casi que retomé un poco esa idea para poderlo presentar y y

pues hablar un poquito de esa influencia y neuropsicologia en el deporte” (JB)
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El incremento de pensamiento critico frente a dindmicas y necesidades que se
presentan en el campo, generando reconocimiento académico y profesional, con mayor
motivacion extrinseca e intrinseca por parte de los profesionales que generan estudios o

aportes a nivel cientifico al campo.

5. Remuneracion ejercicio profesional (categoria emergente)

Esta categoria hace referencia a la experiencia de los participantes en el ejercicio de

la remuneracion econdmica en el campo de la actividad fisica y el deporte.

" yo no yo no me graduado, pero eh trabajo en el en el area de psicologia del
deporte, en el sitio donde hice las practicas, que es Sierra e y aparte de eso trabajamos con
deporte social comunitario, con la fundacién. Entonces si recibo pues ingresos econémicos

por mi labor" (LX),

" pues ultimamente estoy trabajando, digamos, en una escuela de futbol, entonces

pues yo también pues recibo ingresos por parte de la psicologia del deporte™(JS)

Después de finalizada la carrera el profesional se encamina a realizar o ingresar a
una dindmica en la cual se pueda emplear donde pueda poner en practica sus conocimientos
adquiridos en practica o ciclo béasico, de esta manera se ejerce un afrontamiento a
situaciones abrumadoras (cambio de ciclo académico a area laboral), una adaptacién a una

nueva dinamica y afrontamiento a situaciones nuevas.
Discusion
Los resultados obtenidos en el presente estudio de investigacién evidencian que la

finalizacion y distribucion de las précticas profesionales en Psicologia de la actividad fisica
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y el deporte estan estrechamente relacionadas por la interaccion de factores institucionales,
formativos y contextuales. También, mostré que la variabilidad en la distribucion y
finalizacion de las practicas no depende Unicamente de caracteristicas individuales y
preferencias de los estudiantes, sino también de condiciones estructurales como la
disponibilidad de escenarios y los procesos de acompafiamiento académico asi como lo
refirieron los participantes que hicieron parte del grupo focal, donde al contrastar la tedrica
con la préctica profesional se contemplaron falencias a nivel de observacion, por lo que
sugirieron fortalecer este tema, ya que, presentaban dificultades al momento de presentarse
en el campo de préctica, lo cual generd en los participante los siguientes interrogantes ¢que

debian observar? ¢Cuales son esas habilidades que se deberian trabajar en los deportistas?

Por otro lado, no se es muy claro el rol del psicélogo, ya que se cumplian roles que
no correspondian a la funcion de este. Se evidenci6 a partir del discurso de los participantes
que algunos asesores no cumplian con el rol especifico de psicélogos, sino que tenian
funciones diferentes, como coordinadores, administradores o incluso entrenadores. Esto
generaba afectacion porque no hubo un seguimiento ni orientacion relacionada
especificamente al rol del psicologo del deporte, entonces no se recibe orientacion por parte
de los psicologos o sea del asesor externo quien hace parte del escenario de précticas,
reflejando un desafio estructural del campo disciplinar, asociado a su posicionamiento
dentro de los escenarios deportivos. De esta manera, en contraste se evidencia el apoyo del
asesor interno quien es un docente de la Universidad quien apoya y orienta al estudiante en
sus practicas, siendo un factor predominante e importante para el desarrollo de habilidades

y competencias dentro de la institucion.
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Con base a lo anterior, la competencia especifica de acuerdo con lo recolectado en el
grupo focal los participantes mencionan el fortalecimiento y la adquisicion de habilidades
como: la creatividad, tolerancia a la frustracion, comunicacién asertiva, comunicacion con
asesor externo, empatia, manejo de grupos, conocimientos acerca de como orientar y

planificar entrenamientos mentales.

De esta manera, la informacion obtenida en el grupo focal y las competencias
identificadas en la Fundacion Universitaria Sanitas evidenciaron una pequefia contrastacion
entre el contexto y la poblacion lo que logra ampliar la comprensién del rol del psicélogo y
el ejercicio profesional. Por ende, el ejercicio profesional no se limita al rendimiento
deportivo, sino que incorpora procesos especificos como: evaluacion, acompafiamiento,

manejo de problemas personales, fortalecimiento del trabajo interdisciplinario, entre otros.

Dando respuesta a los objetivos especificos “Caracterizar las practicas profesionales
mediante revision documental y sistematizacion de registros institucionales” de acuerdo a
esto se encontr6 un factor orientado a las leyes que orientan del rol del psicologo del
deporte, en la cual no se encuentra actualmente una ley especifica al campo, si bien esta la
ley 1090 de 2006 que aborda el rol del psicologo a nivel general no se halla una enfocada al
rol, ademas, le ley 181 de 1995 es aquella que se acerca al &mbito del psicélogo del deporte.
Por otro lado, en la revision sistematica se encuentra afio, sexo, semestre, jornada, campo,
lugar de practica, nivel de rendimiento, tipo de deporte, poblacion de impacto, etapa del

desarrollo, nombre del proyecto, culminacién, entre otros.

Para el siguiente objetivo el cual fue “Identificar el desarrollo de las competencias

bésicas, genéricas y especificas desarrolladas durante las practicas profesionales en
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psicologia del deporte y la actividad fisica”, se encontrd un limitante referente a las
investigaciones actuales debido a que en la psicologia de la actividad fisica y el deporte
actualmente se encuentra un déficit en la prevalencia de investigaciones en contraste con
otros campos, sin embargo, la Fundacion Universitaria Sanitas genera un aporte
determinante en temas investigativos basandose desde primer semestre de ciclo basico hasta
ciclo profesional con los proyectos de investigacion permitiendo generar un aporte al
campo, pues durante la conversacion con los participantes se encontrd una dificultad en la
de adquisicion de informacion acerca de temas especificos a revisar como por ejemplo

transicion deportiva, lesion deportiva orientada género femenino, entre otros.

Como tercer objetivo fue “Explorar la percepcion de los participantes sobre el
impacto de las practicas profesionales en psicologia del deporte y la actividad fisica en el
desarrollo de competencias, fortalezas y dificultades” de acuerdo al desarrollo de estas
competencias los participantes mencionaban que la transicion de lo teérico a lo practico
generaba una disonancia ya que se debia encontrar una adaptacion para ciertas poblaciones
con las cuales se realizaba la intervencion, de acuerdo a lo anterior, se mencion6 que un
limitante era el tema de la edad en el momento de la realizacion de las practicas ya que la
poblacion percibia a los practicantes como pares dando como resultado falta de autoridad y

poco profesionales.

Durante la revision de articulos encontrados acerca de la psicologia de la actividad
fisica y el deporte, la Fundacion Universitaria Sanitas posee esta materia como obligatoria
siendo una de las Unicas a nivel de pregrado. Al igual encontramos la Universidad Nacional
quienes cuenta con esta posibilidad, sin embargo, se encuentra la posibilidad de que las

practicas sean optativa. A nivel de posgrado la Universidad EI Bosque cuenta con la
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especializacion en psicologia de la actividad fisica y el deporte, al igual que la Institucion
Universitaria de Envigado y la Institucion Maria Cano, las 2 ultimas en Antioquia.

Recientemente se conoce el lanzamiento de una especializacién en el &rea ofertada por la
Universidad Cervantes, quienes en el 2025 a finales son avalados para dar comienzo en la
especializacion. De esta forma otras universidades poseen cursos o diplomados acerca de

este campo como lo es la Universidad de la Sabana.

Bajo esta perspectiva, las investigaciones y documentos revisados no se encontraron
investigaciones con una caracterizacion equivalente o similar a la propuesta realizada,
especialmente por la poblacion, contexto y categorias de andlisis, lo que da lugar a una
investigacion que aporta un nuevo hilo conductor al campo, ya que muchas de las
investigaciones se orientan al enfoque y perspectiva que tiene el deportista o entrenador
respecto a las funciones del profesional, mas no de la percepcion que tiene el practicante

referente a las funciones que desempefia en una determinada area.

Ahora bien, teniendo en cuenta la sistematizacion de los datos y el grupo focal, no
todos se dedicaron a la psicologia de la actividad fisica y el deporte. Sin embargo, para los
participantes obtuvieron nuevas herramientas para la construccion de un proyecto a nivel
profesional, asi mismo se generaron nuevas estrategias de afrontamiento frente a posteriores
escenarios de practica, en los campos aplicados se generaron nuevos intereses formativos de
investigacion académica. Asimismo, se dieron a conocer nuevos activos en salud con

relacion a contactos y factores protectores que se adquirieron en la practica.

En este sentido se plantea los siguientes interrogantes para las proximas

investigaciones ¢ Cuales son los principales factores que influyen en los estudiantes de la
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Fundacion Universitaria Sanitas al no contemplar entre sus opciones el ejercicio profesional
en psicologia de la actividad fisica y el deporte? ;Por qué en Colombia las universidades
que tiene pregrado en psicologia no han contemplado la posibilidad de abrir programas de
posgrado de psicologia de la actividad fisica y el deporte? ¢Qué percepcion tienen otros
actores del proceso (Asesores externos, directivos, entrenadores, deportistas, etc) con

relacién al desempefio de los practicantes de la Fundacion Universitaria Sanitas?

Limitaciones

Esta investigacion se desarroll6 con un numero reducido de participantes del grupo
focal ya que, no se pudo tener la participacion de todas las cohortes, por ejemplo, los
practicantes de la docente Santamaria no se logré contacto, por ende, no se pudo obtener
informacidn de su parte. Asi mismo la base de datos utilizada corresponde a una unica
institucion por lo que restringe la posibilidad de generalizar los resultados a otros contextos

académicos.

Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos, se plantean recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de las practicas profesionales en la Psicologia de la actividad fisica y el
deporte. A nivel institucional, fortalecer los procesos de supervisién y acompafiamientos en
los escenarios de préacticas. Igual es necesario establecer lineamientos claros para cuando
Ileguen al contexto aplicado, con el fin de evitar ambigtiedades y asi optimizar la

intervencion profesional.

Segundo, a nivel curricular, se sugiere implementar estrategias pedagogicas que

favorezca esa articulacion de la teoria y practica. De igual forma, ampliar la oferta de
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escenarios de practicas, especialmente en contextos paralimpicos y adaptados, con el

propdsito de diversificar la formacion de los estudiantes.

Tercero, para el &mbito investigativo, proponemos replicar este estudio en otras
instituciones, con el fin de comparar resultados, generando un panorama mas amplio del
estado de las précticas en psicologia del deporte en Colombia. Desarrollar investigaciones
de tipo longitudinal que permitan analizar el impacto de estas practicas en el ambito laboral

y el desarrollo profesional en egresados.
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Anexos

Anexo 1 Consentimientos Informados

https://drive.google.com/drive/folders/1GGKiHurljEdkvQ8yuCZH5Hghi30OUpO5m?usp=

drive link

Anexo 2 Matriz Base de Datos

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1DB1pK9dnSt2Y GagSevUKL XhzkL BziF/edit?u

sp=drive link&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true Anexo 3 Cartas de

Invitacion

https://drive.google.com/file/d/1FjliDPdnZm6CvxHjG94aD2kuNNry6 8D/view?usp=drive

link

Anexo 4 Formato de Validacion de Jueces

https://drive.google.com/drive/folders/1ic7W62Z2xwFfoNrCY OE8jHz\VVHapglgZJ?usp=dri

ve link

Anexo 5 Formularios de Google Forms

https://drive.google.com/drive/folders/1xUJSng5njstNIKGMKEcNyAk9JpmLuUNBm?usp=d

rive link

Anexo 6 Grabacion Grupo Focal
https://drive.google.com/drive/folders/1IKXApZLerpdlsFcDFTjne9Z2SSXd-

Yh51?usp=drive link

Anexo 7 Transcripcion Grupo Focal


https://drive.google.com/drive/folders/1GGKiHur1jEdkvQ8yuCZH5Hghi3OUpO5m?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GGKiHur1jEdkvQ8yuCZH5Hghi3OUpO5m?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GGKiHur1jEdkvQ8yuCZH5Hghi3OUpO5m?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GGKiHur1jEdkvQ8yuCZH5Hghi3OUpO5m?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1DB1pK9dnSt2YGagSevUkLXhzkLBziF/edit?usp=drive_link&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1DB1pK9dnSt2YGagSevUkLXhzkLBziF/edit?usp=drive_link&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1DB1pK9dnSt2YGagSevUkLXhzkLBziF/edit?usp=drive_link&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z1DB1pK9dnSt2YGagSevUkLXhzkLBziF/edit?usp=drive_link&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1FjliDPdnZm6CvxHjG94aD2kuNNry6_8D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FjliDPdnZm6CvxHjG94aD2kuNNry6_8D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FjliDPdnZm6CvxHjG94aD2kuNNry6_8D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FjliDPdnZm6CvxHjG94aD2kuNNry6_8D/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ic7W62Z2xwFfoNrCYOE8jHzVHapqlgZJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ic7W62Z2xwFfoNrCYOE8jHzVHapqlgZJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ic7W62Z2xwFfoNrCYOE8jHzVHapqlgZJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ic7W62Z2xwFfoNrCYOE8jHzVHapqlgZJ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1xUJSnq5njstNIkGMkEcNyAk9JpmLuNBm?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1xUJSnq5njstNIkGMkEcNyAk9JpmLuNBm?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1xUJSnq5njstNIkGMkEcNyAk9JpmLuNBm?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KXApZLerpdlsFcDFTjne9Z2SSXd-Yh51?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KXApZLerpdlsFcDFTjne9Z2SSXd-Yh51?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KXApZLerpdlsFcDFTjne9Z2SSXd-Yh51?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1KXApZLerpdlsFcDFTjne9Z2SSXd-Yh51?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1lyrMzvncsK7iH7T2Haw7zbfMzhn2 gGmt/view?usp=drive

link

Anexo 8 Matriz Grupo Focal

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y 06K |tScRFxjbRLGOUoL mhok1C3KnRX/edi

t?usp=sharing&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true Anexo 9

Acuerdos de la Practica de la Fundacién Universitaria Sanitas

https://drive.google.com/drive/folders/InWyjQgn5Lwc6kJ8G5Ir1DRZU--

ABI114?usp=sharing

Anexo 10 Documentos para la Revision Bibliografica

https://drive.google.com/drive/folders/1ZaqtsDfsNN9RoZKL8gnJOt8hGN1j8VbH?usp=sh

aring
Anexo 11 Criterios de Inclusién

https://drive.google.com/drive/folders/INQiwgAVAXESK5SN4fYtTpSeY QbdEgL2E?usp=

drive link


https://drive.google.com/file/d/1yrMzvncsK7iH7T2Hqw7zbfMzhn2_gGmt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yrMzvncsK7iH7T2Hqw7zbfMzhn2_gGmt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yrMzvncsK7iH7T2Hqw7zbfMzhn2_gGmt/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y06KjtScRFxjbRLGOUoLmhok1C-3KnRX/edit?usp=sharing&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y06KjtScRFxjbRLGOUoLmhok1C-3KnRX/edit?usp=sharing&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y06KjtScRFxjbRLGOUoLmhok1C-3KnRX/edit?usp=sharing&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Y06KjtScRFxjbRLGOUoLmhok1C-3KnRX/edit?usp=sharing&ouid=109938388347164589732&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1nWyjQgn5Lwc6kJ8G5Ir1DRZU--ABI1I4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nWyjQgn5Lwc6kJ8G5Ir1DRZU--ABI1I4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nWyjQgn5Lwc6kJ8G5Ir1DRZU--ABI1I4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nWyjQgn5Lwc6kJ8G5Ir1DRZU--ABI1I4?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ZaqtsDfsNN9RoZKL8gnJQt8bGN1j8VbH?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ZaqtsDfsNN9RoZKL8gnJQt8bGN1j8VbH?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ZaqtsDfsNN9RoZKL8gnJQt8bGN1j8VbH?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NQiwqAVAxEsK5SN4fYtTpSeYQbdEqL2E?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NQiwqAVAxEsK5SN4fYtTpSeYQbdEqL2E?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NQiwqAVAxEsK5SN4fYtTpSeYQbdEqL2E?usp=drive_link
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